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NOTA INTRODUTORIA

O Programa de Agdo e Or¢amento para o ano de 2019 pretende ser um instrumento de
gestdo e enquadramento institucional tendo como principal objetivo a definicdo de
estratégias de atuagdo, programando as atividades a desenvolver e afetando os
respetivos recursos humanos e financeiros. E um documento norteador do trabalho a
desenvolver pela Associacdo, que sistematiza todas as propostas de atuagdo previstas
para a concretizacao dos objetivos estratégicos e operacionais, quer no que se refere as
respostas sociais ja implementadas, quer no que se refere as atividades instrumentais
desenvolvidas e as dreas de suporte criadas.

Considerando os desafios inerentes a atual situacdo social, aparece como papel relevante
o aprofundamento do contributo das instituicdes da economia social, nomeadamente as
IPSS, para a prossecucao dos objetivos nacionais (definidos no Programa Nacional de
Reformas, PNR) enquadrados na Estratégia Europeia 2020, bem como no que diz respeito
ao reforgo institucional das entidades responsaveis pela formulacdo e implementacdo das
respostas sociais.

A economia social, também designado como Terceiro Sector, desempenha um papel
importante na erradicacdo da pobreza e da exclusdo social, através das suas vdrias
interven¢des/respostas dadas, assumindo quer a fungdo de entidade geradora de
crescimento econémico quer de entidade geradora de emprego.

As IPSS enfrentam na atualidade muiltiplos desafios quer de indole conjuntural quer
estrutural. Estes desafios constituem boas oportunidades para uma mudanga que reforca
as institui¢des sem fim lucrativo, contribuindo para uma melhor resposta (servico) as
crescentes necessidades de apoio social. Muitos especialistas da economia social indicam
a importancia de uma gestdo para a sustentabilidade; os défices financeiros crénicos
devem ser evitados, sendo necessario um planeamento mais criterioso das atividades com
previsao de resultados positivos para fazer face a contingéncias normais decorrentes das
flutuacbes dos custos dos inputs - isto é, uma boa gestdo, uma vez que as contingénciés
devem ser acauteladas. A insisténcia de resultados (operacionais ou liquidos) nulos é
contraproducente e favorece uma situagao de dependéncia estrutural destas instituicdes
aos ciclos politicos e orientagdes governamentais — em detrimento da independéncia das
institui¢des privadas e do cumprimento da missdo especifica destas institui¢es na area da

solidariedade social.
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O Programa de Acdo da ADIC é um documento de gestdo estratégica, que es
rumo de a¢do da instituicdo, com vista ao cumprimento da sua missdo, tendo
seu percurso histdrico e as suas potencialidades/recursos financeiros.

E procuraremos, com o nosso exemplo, ajudar a economia social da nossa Regiao a
desenvolver-se e a assumir novos desafios em ordem a tornala cada vez mais
incontornavel na nossa vida coletiva.

Que a ADIC Vilarinho mantenha a sua atencdo para com as necessidades das pessoas,
numa dindmica de proximidade e de trabalho em rede com entidades publicas e privadas,
favorecendo desta forma o desenvolvimento da comunidade de uma forma integrada e
completa.

Pretende-se com este documento que a missdo e estratégia da ADIC Vilarinho esteja bem
definida e comunicada, que haja uma avaliacio de desempenho e boa gestao de forma a
obter ganhos de eficiéncia e eficicia e que a capacidade de resposta as necessidades da
sociedade/comunidade seja maior.

Desta forma, e para o cumprimento do estabelecido no Estatutos, a Direcao da ADIC vem
submeter a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral o Programa de Acdo e
Orcamento para o ano de 2019.

Antecipadamente agradecemos o empenho que encontraremos em muitos,
nomeadamente, colaboradoras, associados, parceiros, voluntdrios efou simples amigos na
cabal realizagdo das atividades ora preconizadas e no bom éxito da Instituicao.

Na base das nossas preocupa¢des e como suporte fundamental para o cumprimento das
nossas orienta¢Ges estratégicas, urge concluir o novo Centro Social de Vilarinho.

Neste quadro, a ADIC assumiu um conjunto de orientagbes que se mantém para 2019, que
descreveremos nas préximas péginas.

E este caminho rumo ao futuro que a ADIC se propGe percorrer.

O futuro dependera daquilo que fazemos no presente.

A Direglio,

20004018002

Crgamento 2019 « NIPC 504000349 « NISS

doe(

ADIC Vilarinho | Programa de Ag

Pagina 3



TIADIC

Programa de Ac¢do e Orcamento

PROGRAMA DE ACAO

f » PROGRAMAS E PROJETOS

Novo Centro Social

A empreitada do Novo Centro Social teve efetivamente inicio no terreno (Outeiro) no
passado dia 15 de outubro e o prazo de execu¢ao da empreitada é de dezoito meses.

No passado dia 8 de agosto foi adjudicado e assinado o contrato de empreitada com a
empresa ALVAPE - Construgdo e Obras Publicas, Lda, pelo valor global de 1.097.129,15 €.

Com esta empreitada pretende-se concluir a constru¢do de raiz do Centro Social para dar
resposta as suas diversas valéncias ja existentes no ambito do apoio social que presta em
todo o concelho da Lousd e muito principalmente a criacdo de uma Estrutura Residencial

~

para Pessoas Idosos (ERPI), com a capacidade para 39 residentes, Centro de Dia para 40
Utentes e Servico de Apoio Domicilidrio para 60 Utentes.

A populagdo alvo do novo Equipamento Social de ERPI (Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas), ou seja, a populacdo da faixa etdria com 65 anos ou mais no concelho da
Lousa cifra-se em mais de 17% da populagdo total. Sendo que a média nacional se encontra
nos 21,4%.

A taxa de cobertura das respostas sociais de apoio as Pessoas Idosas (centros de dia, lares
de idosos e servicos de apoio domicilidrio) cifra-se, em média, a nivel nacional, nos 12,9%,
na Regido Centro em 16% e no concelho da Lousa essa taxa cifra-se nos 13,81, sendo que,
ligeiramente acima da média nacional.

Concretamente a resposta social de Lar (atualmente, ERPI) a taxa de cobertura média a
nivel nacional encontra-se nos 7,7%, enquanto no concelho da Lousd (Misericérdia, 80
camas) essa taxa é somente de 2,53% sendo de 3,48%, se incluirmos a Casa de
Acolhimento Sra. da Piedade (+40 camas), valor este manifestamente inferior 3 média

nacional.

a

No que diz respeito as respostas de apoio a populacdo idosa, perspetiva-se um

Programa de Agdo e Orcamento 2019 = NIPC 504000349 = NISS 20004018002

prosseguimento do crescimento da taxa de cobertura destes equipamentos e servicos
nos proéximos anos, considerando a capacidade atualmente ainda em construgdo. No
entanto, o aumento persistente no topo da piramide etdria da populagdo portuguesa nas
proximas décadas permite antever um decréscimo na cobertura de respostas sociais

dirigidas a terceira idade.
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Estes dados evidenciam o cardcter prioritario do desenvolvimento desta respostz
no concelho como forma de resposta as necessidades da sua populacio, principalmepte a
mais desprotegida e fragilizada. Dada a falta de cobertura e as caréncias locais prevé-se a
total lotacdo do equipamento.

Tudo correndo dentro do previsto e ndo existindo qualquer atraso, perspetiva-se, que o
novo Centro Social esteja concluido e entregue 3 ADIC em abril/maio de 2020.

Angariacao de Sdécios

Tem sido uma permanente preocupacao da atual Direcdo a angariacdo de novos
associados, situagdo esta, que ndo se torna nada facil, face as inimeras Instituicdes
existentes na nossa Regido. No entanto, a Dire¢do propde-se continuar a dinamizar e a
divulgar agGes de angaria¢do de novos associados.

A ADIC desde a sua fundacao até a presente data teve 445 sdcios inscritos nos seus livros
de registos, sendo que 327 se encontram com a sua situacdo ativa. No entanto, destes, s6
cerca de 150 se encontram com as suas quotizagdes em dia. A ADIC tem por receber cerca
de 4.000,00 € de quotas em atraso. Temos que agir e procurar receber algum deste valor.
Propomo-nos contactar individualmente (pessoalmente ou por escrito), cada um desses
associados para os sensibilizar para a necessidade de regularizarem as suas quotas, sob
pena de terem que deixar de ser associados da ADIC, conforme disposicdo estatutaria.

Acordos com a Seguranca Social

A ADIC tem presentemente quatro acordos celebrados e em vigor, a saber: Jardim-de-
infancia (acordo para 20 criancas, capacidade para 25 e neste momento temos 20), Centro
de Dia (acordo para 25 Idosos), Servico de Apoio Domidilidrio (acordo para 50 Idosos) e
Cantinas Sociais (desde o inicio do ano que o nimero tem vindo a diminuir, estando
momentaneamente nas 10 refeicdes didrias). Estes acordos de cooperacio
(comparticipagGes) sdo fundamentais para o desenvolvimento e para a manutencio da
Instituicao, como tal, a Dire¢do da ADIC pretende manter os acordos em vigor.

» CANDIDATURAS

O ndmero de apoios plblicos aos quais as IPSS tém acesso tém vindo a diminuir, bem
como os montantes dos mesmos. Assim, programas de financiamento, como o Portugal
2020, serao alvo de atencdo por parte da Direcdo, reconhecendo-os como as principais
oportunidades de financiamento de instituicGes deste cariz que nos permitem cumprir o

Nnosso propasito.
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Promover candidaturas a diversos Programas do Instituto de Emprego e F
Profissional, conforme as necessidades da Institui¢do (ex: Contratos Apoio —
Contratos Apoio — Inser¢ao +, Estégios Profissionais e Apoio a Contratacdo, entre’outros).

» COMUNICACAO E PROMOCAO DA INSTITUICAO

Saber comunicar e concretizar a comuni¢8o/promoc&o torna a instituicdo mais préxima da
comunidade, é uma forma de a tornar insubstituivel ao servigo das pessoas, adequando as
respostas sociais as suas necessidades, reforcando a cultura democratica através do
aumento da participacdo social das familias, associados e das organizacées dos vérios
sectores e da responsabilizacao individual e coletiva.

A comunicagao € e serd, entdo, um elemento fundamental para a capta¢do dos recursos
necessarios ac bom funcionamento da institui¢do, pretendemos continuar a estar sempre
presentes na Web, a fim de manter a comunidade em geral devidamente informada, com
acesso a informacao (itil, a documentagdo e eventos promovidos pela Instituic3o.

Atribuimos significativa importancia as redes sociais, uma vez que a utilizacdo desta
ferramenta nos permite uma comunicagdo em tempo real e de forma imediata, gerando
de forma quase instantdnea um nimero consideravel de pessoas interessadas em tomar
conhecimento e a aderir posteriormente as atividades desenvolvidas e iniciativas por nés
promovidas.

» EVENTOS SOLIDARIOS

Pretende-se continuar a organizar eventos soliddrios, se possivel, em regime de parcerias,
com a finalidade de angaria¢do de fundos para a Instituicdo. Entendemos que angariar
fundos ndo é sé pedir dinheiro, mas igualmente ganhar reconhecimento, apoio da
comunidade e doagdes ndo monetdrias. O nosso objetivo é chegar aos doadores,
sensibiliza-los e fideliza-los a causa/projeto e, além disso, é essencial que se torne evidente
para todos a necessidade de um Equipamento Social de ERPI no concelho/regido (como ja
foi explicado anteriormente) e todos os esforcos que sdo precisos para a sua
concretiza¢do. E fundamental criar empatia com a causa passando uma mensagem clara
aos doadores, mas ¢, igualmente importante, dar algo em troca, ou seja, tornar o ato de
doar numa parceria.

De entre outros, destacamos:
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- Arealizagao de um Jantar de Solidariedade que retina, num marco import
vida da Instituicdo, dirigentes, associados, colaboradoras, clientes, forn
parceiros e amigos;

- Celebragao do Dia da ADIC, marcando a data da assinatura da escritura publica de
constituicdo da associacdo (04/03/1997);

- Organizacao de um Passeio /| Caminhada anual da ADIC, de forma a criar um

evento de franco convivio e confraternizacdo entre todos.

» REDES, PARCERIAS E COOPERACAO:

As parcerias permitem-nos fazer mais e melhor com menos recursos, concebendo a nossa
propria sustentabilidade, assim, a ADIC sempre manifestou uma total abertura e
proximidade com a comunidade, com os parceiros e com todas as partes interessadas,
posicionando-se como um elemento dinamizador e promotor de préticas de parceria e
cooperagao.

Assim e para 2019, mantemos e aprofundamos as seguintes parcerias e acordos de
cooperagao: Instituto de Seguranca Social; Cdmara Municipal da Lousd; Unido de
Freguesias de Lousa-Vilarinho; Conselhc Diretivo dos Baldios dos Lugares da Extinta
Freguesia de Vilarinho; Clube Recreativo Vilarinhense; Centro de Satde da Louss; Equipa
do Rendimento Social de Inser¢do; Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens da Lous3;
Arcil; Escola Profissional da Lousd; Escola Secunddria da Lous3; IPSS do Concelho; Rede
Social, entre outros.

» RECURSOS HUMANOS:

O quadro de pessoal da Instituicdo € constituido, em média, por 20 (vinte) colaboradoras.
A este quadro deveremos acrescentar ainda as colaboradoras em regime de estigio
profissional, em contrato de emprego de inser¢do e outros estagios diversos;

Pretende-se manter ou se possivel aumentar os recursos humanos da Instituicdo.

» FORMAGAO PROFISSIONAL

A formacdo profissional tem um impacto direto na qualidade dos servicos prestados de
forma positiva. Ao apostar no aumento das competéncias das colaboradoras, os servicos

sdo administrados adequadamente, tornando a instituicdo mais sustentavel.
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As diversas formagGes profissionais direcionadas para a drea sénior sdo necessari
prestar um servico de qualidade e, sabendo disso, serdo estabelecidas condicdes/pafa que
estas formac¢des acontecam com efetividade, motivando as colaboradoras pa
importancia e participacao.

» AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL

A ADIC tentara colocar em prdtica o Sistema de Avaliacdo de Desempenho (AD) de todas
as trabalhadoras, promovendo o espirito de avaliagdo e melhoria continua do
desenvolvimento profissional das colaboradoras, a melhoria dos cuidados prestados
diariamente e a implementacdo de uma politica de qualidade.

A AD tem como “objetivo a melhoria da qualidade de servicos e da produtividade do
trabalho, devendo ser tomada em linha de conta para efeitos de desenvolvimento
profissional e de progressao na carreira”. (art. 7° da CCT-IPSS)

Ainda dentro desta temdtica, a ADIC tentard implementar um Cédigo de Etica e Conduta
para as colaboradoras, ambicionando tornar-se num documento que seja entendido como
uma base estruturante do quotidiano laboral. A pertinéncia da elaboracdo deste
documento advém da pretensdo de se tornar uma ferramenta essencial no que diz
respeito

a promogdo da qualidade das interven¢Ges com os utentes e familias; ao reforco da
identidade da instituicdo; a valorizagdo e promog¢do da ADIC junto da comunidade; 3
uniformiza¢do de condutas internas e a redug¢do da subjetividade das interpretacées
pessoais sobre os principios morais e éticos a ter em conta.

» PARQUE AUTOMOVEL:

A Instituicao possui atualmente 8 (oito) viaturas. Estas oito viaturas estdo todas
operacionais, no entanto, face as permanentes dificuldades de logistica no transporte de
grupo de Utentes, € inten¢do da Instituicdo adquirir uma nova viatura, de preferéncia de
transporte coletivo de passageiros, designada por miniautocarro. No entanto, esta
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» UTENTES: £
A ADIC, em média, tem cerca de 100 (cem) Utentes/clientes. No sentido de manter todas =
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utentesjclientes para as diversas respostas sociais, estando a Direcdo j& ha algup
atenta e vigilante a esta problematica.

Atualmente prestamos apoio social a utentes provenientes da drea geogréfica
Concelho da Lousa.

» RESPOSTAS SOCIAIS (SENIORES)

Enquadramento

Para o ano de 2019, e decorrente do diagndstico efetuado a todos os utentes e tendo em
conta os recursos materiais e humanos disponiveis, apontamos um vasto conjunto de
atividades, tendo sempre presente os objetivos para cada uma das respostas sociais.

Centro de Dia

E uma resposta social que presta um conjunto de servicos que contribuem para a
manuteng¢do das pessoas idosas no seu meio sociofamiliar, facilitando a sua integracdo
social e a manutencdo das suas competéncias, combatendo a soliddo e promovendo a sua
autonomia fisica e neurolégica. E uma resposta que possibilita 3s pessoas novos
relacionamentos e elos de ligacdo com o exterior, através do estabelecimento de
contactos com as colaboradoras e restantes pessoas da comunidade.

Propomos:

- Prestar ao idoso o acolhimento e informacao necessarios;

- Ajudar o idoso a fazer, de forma satisfatdria os reajustamentos necessdrios 2
aceitagdo dos préprios condicionalismos;

- Favorecer as rela¢Ges interpessoais ao nivel dos idosos e destes com outros
grupos etarios, prevenindo o isolamento;

- Detetar as necessidades dos idosos, com vista ac planeamento dos servigos;

- Promover as relagdes sociais entre os utentes, técnicos, funcionarias da
instituicao e a comunidade em geral;

- Promover um envelhecimento ativo e saudavel, gerando dindmicas que
preservem os gostos, habitos e interesses dos idosos;

- Propiciar vivéncias que valorizem as experiéncias e que estimulem e
potencializem o idoso;

- Promover dinamicas ltdicas e recreativas facilitadoras de convivio;
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- Estimular a participa¢do dos idosos nos eventos locais, prom
socializagdo e participacdo civica;

- Proporcionar momentos de descontracdo e interacdo entre os idosos, através de

diferentes modalidades fisicas, lidicas e recreativas.

Pretendemos, com a frequéncia em Centro de dia, que os utentes se sintam ativos, com
vontade de experimentar novos conhecimentos, tentando colmatar sobretudo o
isolamentoffalta de retaguarda familiar.

Servigo de Apoio Domiciliario

Através do Servico de Apoio Domicilidrio prestamos servicos nos domicilios, a utentes em
situagbes parciais efou totais de dependéncia, ou de limitacGes temporarias que o
impecam de realizar as suas atividades da vida didria com total autonomia.

Propomos:

- Prestar ao idoso o acolhimento e informacao necessarios;

- Trabalhar em fun¢do da qualidade de vida dos utentes e familias;

- Ajudar na concilia¢do da vida familiar e profissional do agregado familiar;
- Desenvolver estratégias de desenvolvimento da autonomia;

- Prestar cuidados e servi¢os adequados as necessidades dos utentes (objeto de
contratualiza¢ao);

- Facilitar o acesso a servigos na comunidade;

- Reforgar competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores.

Estes objetivos pressupGem a prestagdo de cuidados e servicos com base em principios de
atuagao, nomeadamente de: qualidade, eficiéncia, humanizacdo e individualizacdo;
interdisciplinaridade; avaliagdo das necessidades do utente; reserva da intimidade da vida
privada e familiar; inviolabilidade do domicilio e a participa¢do e corresponsabilizacdo, na
estratégia de cuidados e servicos.

Cantinas Sociais

A ADIC e a grande maioria das IPSS consideram a cantina social como uma medida, que
responde de forma agil e muito positiva, a um grupo cada vez maior de pessoas com

caréncias alimentares, minorando o impacto da atual crise econémica. A cantina social é
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resposta social, encontra-se em vias de extin¢do, sendo que o protocolo vigente se
extingue em dezembro de 2018, com grande probabilidade de renovacdo, mas cada vez
com menor nimero de refeicdes protocoladas.

Propomos em 2019, no caso de extensdo do protocolo, continuar a apoiar familias em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica, disponibilizando refeicGes e a manter a
qualidade deste servico.

importa mencionar que uma das condi¢des da Cantina Social é que os beneficidrios
venham levantar as refeicdes a Instituicdo, contudo, alguns beneficidrios ndo tém meio de
transporte para se dirigir 3 mesma. Nestes casos, a ADIC, de forma a responder as
necessidades destas familias, realiza a entrega das refeic6es nas suas habita¢des, de
acordo com as rotas de distribui¢do existentes ao nivel do Servico de Apoio Domicilidrio.

Este apoio dado pela ADIC tem ajudado vdrias familias a ultrapassar momentos
financeiros dificeis, readquirindo estabilidade e autonomia.

» RESPOSTAS SOCIO EDUCATIVA (INFANCIA)

Enquadramento

Somos uma Instituicao, empenhada no presente, mas interessados e atentos ao que se vai
passar no futuro. Queremos continuar a oferecer as nossas criangas servigos de qualidade.

Atras do olhar e do sorriso das nossas criangas estard, sempre, o empenho de uma equipa
de Colaboradoras que pretendemos motivadas para dar o seu melhor na procurara de um
servico de qualidade e de exceléncia.

Jardim-de-Infancia

Propomos:

- Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em
experiéncias de vida numa perspetiva de educacao para a cidadania;

- Fomentar a insercdo da crianca em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade das culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel

como membro da sociedade;

v
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- Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o;ﬁj SSO
da aprendizagem; £

- Estimular o desenvolvimento global de cada crianca, no respeito pelas sua
caracteristicas  individuais, incutindo comportamentos que favorecam
aprendizagens significativas e diversificadas;

- Desenvolver a expressdo e a comunicagdo através da utilizagdo de linguagens
multiplas como meios de relagdo, de informa¢do, de sensibilizacdo e de
compreensao do mundo;

- Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

- Proporcionar a cada crianga condicbes de bem-estar e de seguranga,
designadamente no ambito da sadde individual e coletiva;

- Proceder a despistagem de inadaptac¢Ges, deficiéncias ou precocidades,
promovendo a melhor orientagdo e encaminhamento da criancg;

- Incentivar a participa¢do das familias no processo educativo e estabelecer
relagGes de efetiva colaboragao com a comunidade;

- Fomentar comemoracées, atividades, eventos e visitas;

- Aquisicao de material lidico-pedagdgico: equipar as salas de atividades com os

materiais necessarios e adequados ao desenvolvimento global das criancas.

Mais ...

A educacdo pré-escolar ao longo dos anos tem tido mais foco e mais interesse. A procura
por um lugar onde as criangas possam aprender novas competéncias, assim como a
socializar e a desenvolver as suas capacidades e adquirir novas aprendizagens aumentou,
e com o aumento surgiu a procura de locais de qualidade onde se proporcione tais
caracteristicas as criancas.

O desenvolvimento curricular na educagao pré-escolar é da responsabilidade do educador,
devendo a sua agdo orientar-se pelo disposto nas Orientacdes Curriculares para a
Educagdo Pré-Escolar (OCEPE). Assim, as areas em que estas aprendizagens estdo
organizadas sao as seguintes:

Formacdo Pessoal e Social - “‘é considerada uma drea transversal, porque, embora tenha
uma intencionalidade e conteudos prdprios, estd presente em todo o trabalho educativo
realizado no jardim de infancia. Tal deve-se ao facto de esta ter a ver com a forma como as
criangas se relacionam consigo préprias, com os outros e com o mundo, num processo de
desenvolvimento de atitudes, valores e disposi¢des, que constituem as bases de uma
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aprendizagem bem-sucedida ao longo da vida e de uma cidadania auténoma, conscié

soliddria.” /
Expressao e Comunicagdo — “€ a tinica em que se distinguem diferentes dominios,
incluem na mesma area por terem uma intima relagdo entre si, por constituirem formas de
linguagem indispensdveis para a crianca interagir com os outros, exprimir os seus
pensamentos e emogdes de forma prépria e criativa, dar sentido e representar o mundo
gue a rodeia.”

Os dominios que fazem parte da drea de Expressdo e Comunica¢do sdo os seguintes:

* Dominio da Educagdo Fisica, que privilegia uma abordagem global ndo especificando
componentes. O processo de aprendizagem na Educac¢do Fisica vai permitir a crianca
mobilizar o corpo com mais precisdo e coordenagdo, desenvolvendo resisténcia, forca,
flexibilidade, velocidade e a destreza geral. Possibilita-lhe ainda aprender a coordenar,
alterar e diferenciar melhor os seus movimentos, através do controlo do equilibrio, ritmo,
tempo de rea¢do, de forma a desenvolver e aperfei¢oar as suas capacidades motoras em
situagOes ludicas, de expressao, comunicacdo e interacdo com outros.

diferentes linguagens, cuja especificidade determina a introducio de quatro subdominios:
artes visuais, jogo dramatico/teatro, musica e danca.

As Artes Visugis sao formas de expressdo artistica que incluem a pintura, o

desenho, a escultura, a arquitetura, a gravura, a fotografia e outras, que sendo
fundamentalmente captadas pela visdo, podem envolver outros sentidos.

No subdominio do jogo dramdtico/teatro sdo abordadas formas de expressdo e
comunicacdo em que através do gesto, da palavra, do movimento do corpo, da
expressao facial e da mobilizagdo de objetos, a crianca representa situacdes reais
ou imaginarias que sao significativas para ela.

O subdominio da musica contempla a interliga¢do de audicdo, interpretacdo e
criagao. Assim, por exemplo, a interpretacdo de uma can¢do obriga a uma
identificacdo e descricdo de elementos musicais (audicdo), a reproducdo de
motivos e frases musicais (interpretacdo) e, simultaneamente, a escolhas de
intencionalidade expressivas (criacdo).

* Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita, que considera ndo sé intima relacdo e
a complementaridade entre estes dois tipos de aprendizagem da lingua, mas também a
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sua especificidade, levando a apresentd-los separadamente, com a indicag
respetivas componentes.

A Linguagem oral “é central na comunicacdo com os outros, na aprendizagem e na
exploracdo e desenvolvimento do pensamento, permitindo avangos cognitivos
importantes.”

A Comunicacao oral entre as criangas e adultos da instituic3o e da comunidade, no
jardim de infancia ou no exterior, sdo um outro meio de alargar as situacées de
comunicagdo que levam a crianga a apropriar-se progressivamente das diferentes
fung¢des da linguagem e a adequar a sua comunicagéo a situacdes diversas.

A Consciéncia linguistica € trabalhada através de rimas, lenga-lengas, trava-linguas
e adivinhas, frequentemente presentes nas salas e no dia a dia das criancas.

“O contacto com diferentes tipos de texto manuscrito e impresso (narrativas,
listagens, descri¢Ges, informacdes, etc.), o reconhecimento de diferentes formas
que correspondem a letras, a identificagdo de algumas palavras ou de pequenas
frases permitem uma apropriacdo gradual da especificidade da escrita ndo sé ao
nivel das suas convengdes, como da sua utilidade.” O principal instrumento no
contacto com a escrita é o livro. E através deles que as criancas descobrem o
prazer da leitura e desenvolvem a sensibilidade estética.

* Dominio da Matematica- “No jardim de infancia, a aprendizagem das criangas requer uma
experiéncia rica em matemdtica, ligada aos interesses e vida do dia, quando brincam e
exploram o seu mundo quotidiano.”

O interesse e a curiosidade das criancas pela matematica advém do envolvimento em
situacoes matemadticas. Neste sentido, sdo consideradas as seguintes componentes na
abordagem a matemdtica: nlimero e operacdes; organizacdo e tratamento de dados,
geometria e medida, interesse e curiosidade pela matematica.

Conhecimento do Mundo - “A drea do Conhecimento do Mundo enraiza-se na
curiosidade natural da crianga e no seu desejo de saber e compreender porqué. Esta sua
curiosidade é fomentada e alargada na educac¢do pré-escolar através de oportunidades
para aprofundar, relacionar e comunicar o que ja conhece, e pelo contacto com novas
situagbes que suscitam a sua curiosidade e o interesse por explorar, descobrir e
compreender.” Encara-se a Area do Conhecimento do Mundo como uma &rea

integradora, ndo sé porque as diferentes ciéncias serdo abordadas de modo articulado,
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mas também porque permite mobilizar aprendizagens de todas as outras areas. ,
para estruturar e representar a sua compreensao do mundo, as criangas irdo recorrer a
diferentes meios de expressdo e comunicacao (linguagem oral e escrita, matematica e
linguagens artisticas), implica também o desenvolvimento de atitudes positivas na relacdo
com os outros, nos cuidados consigo proprio, e a criacdo de habitos de respeito pelo
ambiente e pela cultura, evidenciando-se assim a sua interrelacdo com a &rea de
Formacao Pessoal e Social.

Assim, tendo em conta as OrientacSes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar e os
muitos fatores que atuam na dindmica de uma sala de Jardim de Infancia, o presente
projeto € todo um processo de conhecimento, formula¢do, organizacdo e avaliacdo que
refletira o trabalho a desenvolver ao longo do ano letivo.

» ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS

Pretendemos apostar na ocupagdo adequada do tempo livre para evitar que o tempo do
idoso seja repetitivo e passivo, partindo do interesse de cada idoso vivenciar novas
experiéncias, através da valorizacdo das capacidades, competéncias, saberes e cultura do
idoso, contribuindo para uma maior autoestima e autoconfianca.

Propomos:

- Dinamizar a instituicao;

- Rentabilizar os servigos e recursos comunitdrios para melhorar a qualidade de
vida do idoso;

- Valorizar a formacao ao longo da vida;

- Promover o convivio, a confraternizagao e solidariedade entre os idosos;

- Desenvolver a criatividade e a imaginacao;

- Fortalecer as fungdes cognitivas e compreender as necessidades, as expectativas
e as motivacaes;

- Desenvolver as dimensdes: fisica, bioldgica, psiquica, intelectual, espiritual,
emocional, cultural e social;

- Realizar atividades em parceria com as familias dos utentes com o intuito de
aproximar as familias da instituicdo;

- Proporcionar iniciativas que promovam alegria e diversao;

- Recordar vivéncias, costumes e tradicSes populares;
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- Estimular um trabalho interativo com idosos e criancas, através de ativi
intergeracionais;
- Desenvolver a destreza fisica e mental;

- Envolver a comunidade em geral, no processo de integracdo social dos nossos
utentes;

- Contribuir para o enriquecimento cultural e das novas tecnologias;

- Prevenir a desorientagdo do idoso, no tempo e no espaco;

- Proporcionar uma maior qualidade de vida, sentimento de utilidade, prevencao
das incapacidades e estabilizagdo ou retardamento do processo de
envelhecimento.

» GABINETE SOCIAL

A ADIC faz atendimentos variados, orientando e apoiando socialmente individuos e
familias em situa¢do de vulnerabilidade, mobilizando recursos préprios ou comunitarios
encaminhando para Programas, Equipamentos, Servicos ou Prestacdes Sociais, tendo
como objetivo resolucao dos seus problemas e uma efetiva Inser¢ao Social.

Rendimento Social de Insercado

O Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social surgiu no seguimento de uma
parceria estabelecida entre o Centro Distrital de Seguranca Social de Coimbra e a ADIC -
Vilarinho. O Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social estd no terreno j& h3
alguns anos e encontra-se sediada nas instalaces da Instituicao.

Disponibiliza atendimento, acompanhamento social efou encaminhamento individual e
familiar a populagdo carenciada, em situacdo (ou risco) de excluso social. Tem funcdes ao
nivel do acompanhamento dos agregados familiares beneficidrios do rendimento social
de insercio e agdo social, abrangendo todos os agregados da &rea geografica
correspondente a freguesia de Vilarinho.

O Rendimento Social de Inser¢do consiste numa prestacdo incluida no Subsistema de
Solidariedade no ambito do Sistema Publico de Seguranca Social, e num Programa de
Insercdo, de modo a conferir as pessoas e aos seus agregados familiares apoios
adaptados a sua situagdo pessoal, que contribuam para a satisfacio das suas necessidades

essenciais e favorecam a progressiva insercao laboral, social e comunitaria.
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Programa de Ajuda Alimentar a Carenciados

O Programa de Ajuda Alimentar a Carenciados tem proporcionado a dlstnbuu;ab de
milhares de produtos alimentares a dezenas de familias. Uma realidade para a qual a ADIC
esta disponivel e espera continuar a contribuir. Este projeto tem uma relevancia cada vez
mais acentuada face as dificuldades econdmicas, financeiras e sociais atuais que as
familias encontram.

Trabalho a Favor da Comunidade

Ao longo dos anos, a ADIC tem recebido virias pessoas para que possam cumprir, através
de trabalho socialmente dtil, pequenas penas e multas, decididas pelo tribunal. Desta
forma, em 2019 mantém esta abertura, possibilitando ao Instituto de Reinsercao Social o
encaminhamento de pessoas para o cumprimento das referidas penas.

» INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

E nossa pretensdo manter as diversas instalagbes e todos os equipamentos existentes,
devidamente funcionais, apresentdveis e dentro dos parametros legais exigidos por lei.

» GRUPO DE GERACOES

Este grupo € dinamizado por um elemento dos Srgdos sociais e é constituido na sua
maioria por Utentes e Colaboradoras. Além dos ensaios periédicos nas nossas instalacoes
do Centro de Dia, ocasionalmente, desloca-se para atuagbes a outras Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social da Regido. A Diregao pretende manter e apoiar as
diversas atividades e iniciativas promovidas pelo Grupo.

» PROMOVER O VOLUNTARIADO

A Instituicao pretende continuar a difundir, promover e dinamizar o conceito de
«voluntariado». Pretende que os Cidad3os tenham a oportunidade de participar em
atividades sociais/comunitérias e projetos, promovendo ao mesmo tempo a cidadania e a
consciéncia coletiva dos problemas sociais mais importantes. Mantendo uma participac¢do
regular em algumas das atividades da ADIC, o voluntariado assume-se como uma rea
que, carece de aprofundamento e investimento por parte dos profissionais da instituicao.
Uma drea que podemos e devemos estimular em 2019, beneficiando de competéncias
distintivas e proporcionando espacos de solidariedade e de partilha desinteressada.

Fedes Sacian:
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A ADIC procurard apoiar os Voluntdrios segundo os diferentes interesses, possibilidades,
i
capacidades e disponibilidades.

O voluntariado vive na proximidade das necessidades e por isso constitui uma mediacdo
entre os idosos e os servigos, desburocratizando e humanizando mais a nossa instituicdo.

» PROJETOS SOLIDARIOS

Um projeto social ¢, também, um documento utilizado para a formaliza¢gdo de uma
proposta destinada a obtencdo de financiamento publico ou privado, ou seja, para a
captagdo dos recursos necessdrios a implementacdo de uma solugdo. Os projetos sociais
sdao importantes ferramentas de acdo, amplamente utilizadas pelo Estado e pela

Sociedade Civil.

Os projetos sociais sao a¢des estruturadas e intencionais, de um grupo ou organizacdo
social, que partem da reflexdo e do diagndstico sobre uma determinada problemitica, e
buscam contribuir, em alguma medida, para um mundo melhor.

A ADIC esta atenta a esta situagdo e sempre disponivel a abracar novos projetos
solidarios.

. EM RESUMO

A Direcao da ADIC pretende,

manter todas as suas respostas sociais;

dentro das suas possibilidades responder a quem de nds precisa;

ver reconhecido o seu trabalho soliddrio em toda a Regido;

acompanhar muito de perto o desenrolar da obras do Novo Centro Social;

€ s

Manter a sua situagdo financeira equilibrada e estével,

honrando todos os seus compromissos.

.

AR
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ORCAMENTO

» INTRODUCAO

O Orcamento € o plano financeiro estratégico de uma organizacdo para determinado
exercicio. Em termos de contabilidade e financas, é a expressdo das receitas e despesas,
relativamente a um periodo de execugdo, determinado, geraimente de forma anual, mas
que também pode ser mensal, trimestral, plurianual, etc.

Este orcamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho - contabilistaftécnica
oficial de contas e diregdo, responsdveis pela sua elaboracio e futura aplicabilidade, onde
a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental a exemplo dos
anos transatos, a contengdo de custos e renegociacdo de contratos com as maiores
despesas anuais, sempre que possiveis.

O orcamento de 2019, para além dos critérios anteriormente citados, tem como valores de
referéncia os custos registados até setembro do ano de 2018.

» MEMORIA JUSTIFICATIVA

Tendo por base o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), metodologia definida
legalmente para a constru¢do do orcamento das organizacGes de economia social,
definimos o mesmo, tendo por base os valores executados até ao més de setembro,
funcionando como um indicador fundamental na projecio do préximo, associado ao
projeto se ag¢Ges previstas pela Associagdo no seu conjunto e por cada um dos sectores de
atividade.

Consideramos que este € um orcamento equilibrado e que ilustra de uma forma clara as
preocupagdes da ADIC e a sua focalizagdo na sustentabilidade financeira da Instituicdo.

Assim, passamos a apresentar o orcamento de exploracdo previsional, com uma breve

explicagao de algumas rubricas que nos merecem destaque.

Programa de Acdo e Or¢camento 2019 » NIPC 504000349 « NISS 20004018002
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» GASTOS
O total de gastos orcamentados ascendem a €: 409.798,34, sendo que, algumag grandes

rdbricas se destacam.

Des’taqtié HOS-j-i’:ﬂs'toﬁ.-p-ar_'a_ 2019

Rubrica Valor em €

Mercadorias e matérias consumidas
Incluem-se aqui todos os gastos com os géneros alimentares para 80.000,00 €
preparacao das refei¢bes dos utentes e colaboradores

Fornecimento e servicos externos
Subcontratos, conservagdo e manutencdo dos equipamentos e
instalagdes, serviqos especializados, honordrios, luz, gas, gaséleo,
comunicagdo, seguros e outros, ou seja, artigos de higiene e 49.770,00 €

conforto, para limpeza de instala¢es e rouparia da Instituicdo e
utentes, custos inerentes ao funcionamento operacional da
atividade corrente da Instituicdo
Gastos com o pessoal
Inclui remunem;ﬁﬂes, bolsas e estagios pr?fjssionais, encargos 269.774,17 €
sobre remuneragdes (TSU), seguros, refeices e medicina no
trabalho
Gastos com depreciagdes e amortizacGes
Inclui amortizagées de viaturas, equipamentos administrativos e 9.294,17 €
informaéticos; equipamentos basicos e ferramentas
Outros gastos e perdas
Inclui impostos (IMI) e quotizacdes (UIPSS/CNIS)
Gastos e perdas de financiamento
Inclui juros crédito bancdrio para aquisicdo de viatura, comissées 700,00 €
de gestdo de conta bancéria

260,00 €

ADIC Vilarinho | Programa de Agdo e Orgamento 2019 = NIPC 504000349 = NISS 20004018002

Total dos gastos orcamentados para zmg . 409.798,34 €
Gréfico de gastos para 2019, em %:
300 000,00 € 65,83%
250000,00€
200000,00 €
150000,00€ 19,52%
100000,00 € 12,14% a
50000,00 € : : 2,27% 0,06% 0,179
000€ 2
Mercadorias e Fornecimento Gastos como Gastos com Outros gastos  Gastos e
matérias e Servicos pessoal  depreciacées e perdas perdas de
primas Externos e financiamento
amortizagoes
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» RENDIMENTOS

No contexto em que a nossa Instituicdo se insere, ¢ de todo expectavel que alguns fatores
externos poderdo influenciar uma varia¢do de rendimentos. No entanto, o total de
rendimentos previstos ascende a €: 412.300,00, sendo que algumas ribricas se destacam.

Destaque dos Rendimentos para 2019 :
Conta ' Rubrica Valor em ¢
| Prestacdes de servico
Inclui mensalidade/comparticipagdes dos utentes
Valéncia sénior 115.000,00 €
Valéncia de Jardim Infancia 19.500,00 €

722 Outros servicos | Quotizacdes dos associados 3.300.00 €
Quotizagdes anuais pagas pelos associados B

72 134.500,00 €

Subsidios do estado e outros entes puiblicos

Inclui comparticipagdo do ISS as respostas sociais; Financiamento do 249.500,00 €
IEFP pelos CEl, CEl+ e estdgios

Ty (0] rendi m
7816 utros c.endlmentos suple _ entares 5 15.000,00 €
Iniciativas diversas (Caminhada Solidéria, Jantar Solidario e outros).
s rendimento
JEEIR oS rendimentos G 2.000,00 €
i3 Restituicdo de impostos, designadamente consignacio o,5 % IRS
Donativos
7888 Proveniente de particulares, entidades efou organizacGes, 8.000,00 €
- _ nomeadamente do cumprimento de penas judiciais -
_ ' Total dos rendimentos or¢camentados para ~Ul 412.300,00 €

Grafico de rendimentos para 2019, em %:

300000,00€ 60,51%

250000,00€ -

200000,00€

150000,00€  27,89%

100000,00€
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Passamos a apresentar a Demonstracao de Resultados Pr

GASTOS PREVISIONAIS:

_noConta | Rubrica____| Total | 900101 | 900102 |

Centro Jardim Cantinas

Dia Infancia o Sociais
Rubrica: 6
%astz’smdem”:;:g::s F 80000,00  21000,00  11000,00 4500000 3 000,00
:g::e"m CIRRS 4977000  14702,00 8 718,50 26 107,00 242,50
Subcontratos 1 030,00 200,00 830,00 0,00 0,00
I
Servigos especializados 16 650,00 5 657,50 2 525,00 8 467,50 0,00 3
Trabalhos Especializados 3000,00 1.050,00 300,00 1 650,00 0,00 g
Publicidade e Propaganda 200,00 70,00 70,00 60,00 0,00 g
Vigiléncia e Seguranca 400,00 200,00 0,00 200,00 0,00 B
(93]
Honorarios 3 600,00 1 260,00 1.080,00 1 260,00 0,00 %
Comisses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g
Conservagio e Reparagio 9 450,00 3 077,50 1075,00 5 297,50 0,00 %
Materiais 2 070,00 617,00 591,00 862,00 0,00 E
—
(=)
Zee;za“s’;"t;i‘;omnm = 300,00 105,00 45,00 150,00 0,00 E
w
Material de escritério 1 250,00 375,00 250,00 625,00 0,00 5
Outros 520,00 137,00 296,00 87,00 0,00 E
lye]
Energia e fluidos 12 050,00 3 012,50 850,00 7 945,00 242,50 ‘jf:
o
Combustiveis 12 050,00 3 012,50 850,00 7 945,00 242,50 %
&
xﬁﬁf‘:‘ Sl e 50,00 20,00 10,00 20,00 0,00 E
(=]
DeslocagBes e estadias 50,00 20,00 10,00 20,00 0,00 %
Servicos diversos 17 920,00 5 195,00 3 912,50 8 812,50 0,00 f
2
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Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencicso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Custos com o Pessoal
Remuneractes do Pessoal
Remunerages adicionais
Encargos s/ remuneractes
Orgéos Sociais

Pessoal

Seguros acidentes trabalho
€ doengas profissionais

Pessoal

QOutros gastos Pessaal
Pessoal

Medicina no Trabalho

; | Vesturio e Calcado
Gastos depreciagao amortiz
Ativos fixos tangiveis
QOutros gastos e perdas
Impostos

Outros gastos e perdas
Quotizagles

Gastos e perdas de
finandamento

Total de Gastos
Previsionais

1 600,00

2 800,00

3 000,00
200,00

7 300,00

3 020,00
269 574,17
208 354,00
208 354,00
45 920,17
0,00

45 920,17

3 100,00

3100,00
12 200,00
11,500,00

700,00
200,00
9 294,17
9 294,17
260,00
20,00
240,00

240,00

700,00

409.798,34

0,00
840,00
765,00

70,00

2 555,00
965,00
54 619,83
41 720,80
41 720,80
9 184,03
0,00

9 184,03

620,00

620,00
3 095,00
2,885,00
210,00
80,00

2 933,54
293354
93,00
9,00
84,00

84,00

300,50

93.728,87

1 600,00
420,00
187,50

60,00
730,00
915,00

74 234,77
58 059,12
58 059,12
12 857,65

0,00

12 857,65

868,00

868,00
2 450,00
2,310,00

140,00

40,00
871,61
871,61

74,00

2,00
72,00

72,00

57,50

94.996,34

0,00

1 540,00

2 047,50
70,00
4015,00

1 140,00
137 983,63
106 500,54
106 500,54
23 416,09
0,00

23 416,09

1532,00

1 532,00
6 535,00
6,185,00
350,00
80,00

5 489,02
5 489,02
93,00
9,00
84,00

84,00

342,00

215.094,65

0,00

0,00
0,00
0,00

2 735,94
2073,54
2 073,54
462,40
0,00

462,40

80,00

80,00
120,00
120,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

5.978,44

2
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RENDIMENTOS PREVISIONAIS:

| ooConta | Rubrica | Total | 900101 | 900102 |
Centro J.

Dia Infancia

- Prestagdes de Servicos 137800,00 4382500 20 160,00 73 815,00 0,00

Quotas Utilizadores

s B 134500,00 4300000 19 500,00 72 000,00 0,00
Outros Servicos 3 300,00 825,00 660,00 1.815,00 0,00
Subsidios, doagfes e

b3 2 r r I r r
; & ke 49500,00 3387500 5270000 157 925,00 5 000,00
Subsidios Estado e
it gl 24950000 3387500  52700,00 157 925,00 5 000,00
ISS, 1P 24950000 3387500 5270000 15792500 5 000,00
Ouons Rt e 2500000  9980,00  5430,00 9 590,00 0,00
Ganhos
Rendimentos Suplement 15 000,00 6 480,00 2 430,00 6 090,00 0,00
Sk Hehdint e 10000,00 350000  3000,00 3 500,00 0,00
Ganhos
Corregdes de Periodo
i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HERKRiE . Cantis 2 000,00 700,00 600,00 700,00 0,00
ativos
e 8 000,00 2 800,00 2 400,00 2 800,00 0,00
especificados

Total de Rendimentos  412.300,00 87.680,00 78.290,00 241.330,00 5.000,00
Previsionais

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS:

| i e | Auto Outros
S Financiamento | Financiamentos

Ativos fixos tangiveis _ 70.000,00 530.000,00 600.000,00

Totais do orcamento de investimentos 70.000,00 530.000,00 600.000,00
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RESUMO:;
Total dos Rendimentos Previsionais 3 d_i:z‘.éoo,oo €|
Total dos Gastos Previsionais I 409.798,34 € |
[
Resultado Liquido Previsional 2.501,66 €

Resumo em gréfico:

ORCAMENTO 2019

A50000,00€ .J 412 3““!““ E| ., 400 793,34 € I

00 000,00€

250000,00€

F00000,00€

IR0000,00£

SO0 000,00

1 50 000,004

OO (R0, 004

50000,00€ 2501,66 €
0,00€
Rendimentos Gastos Previsionais Resultado Liquido
Previsionais Previsional
RESULTADOS:
Total dos rendimentos operacionais anuais 412.300,00 €
Total dos gastos operacionais anuais 399.804,17 €
d " -

R'esultfr o corrente de funcionamento (antes de amortizacées e gastos 12.495,83 €
financiamento)
AmortizacGes 9.294,17 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3.201,66 €
Juros e gastos similares suportados 700,00 €
Resultado liquido previsional para o exercicio de 2019 2.501,66 €
Investimentos futuros (... % do valor estimado para a conclus3o da 600.000,00 €

construcdo da nova sede)

ADIC Vilarinho | Programa de Ac¢do e Orcamento 2019 « NIPC 504000349 = NISS 20004018002
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Resultado liquido previsional para 2019 | 2501,66 €

Juros e gastos similares suportados 700,00 €

Resultado operacional | 320166€

Amortizacoes |9294,17€

Resultado corrente de funcionamento 1249583 ¢

Total dos gastos operacionais anuais 399804,17€

Total dos rendimentos operacionais anuais - 412 300,00 €
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BREVES E IMPORTANTES NOTAS EXPLICATIVAS, SOBRE:

OBRAS - Novo Centro Social

Quanto aos gastos com a obra do novo Centro Social, ndo entram no orcamento e contas,
pois ndo sdo gastos operacionais, correntes, normais da atividade. Todos os gastos
decorrentes com o Novo Centro Social, sdo imputados a obra (Centro Social), através do
registo de cada gasto na conta correspondente, conta 4531 — Nova Sede — Outeiro —
Artigo 2323.° (ver contas do exercicio de 2017, que em 31/12/2017 reconhecia gastos no
valor de 463.021,78 €).

Quando a obra estiver concluida e o Centro Social em funcionamento € que serdo
imputados esses gastos, através das amortizacGes a cada exercicio.

Quanto ao Orcamento de Financiamento (Investimentos futuros) o orcamento foi
pensado da seguinte forma:

Este ano 2018, teremos 1/6 do periodo para a constru¢do, o empreiteiro deve
faturar, e em fun¢do dos autos de medi¢do, +/- 150.000 € (pois é uma fase de
construcdo mais barata).

Em 2019, teremos 2/3 do periodo da construcao, a empresa adjudicatdria dever3
faturar 600.000 €, sempre em func¢io dos autos de medicdo.

O restante serd tido em linha de conta no ano de 2020.

Subsidio anual dos Baldios de Vilarinho

O Protocolo com os Baldios de Vilarinho esta a ser devidamente cumprido por ambas as
partes. O CD dos Baldios de Vilarinho ja transferiu o subsidio referente aos anos de 2017 e
2018 (30.000 € + 30.000 €) e esperamos e contamos com o subsidio para o ano de 2019.

A ADIC esta a registar e a cumprir com todas as normas contabilisticas desses valores. A
totalidade dos subsidios estd reconhecida na conta 5931 — C. D. Baldios dos Lugares da

Extinta Freguesia de Vilarinho — 450.000 € (ver contas do exercicio de 2017).

| Programa de Acao e Orgamento 2019 ¢ NIPC 504000349 =« NISS 20004013002
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constru¢do do novo Centro Social, os ganhos, as receitas desses valores (30.000
anos) s6 poderdo ser reconhecidos nas contas e nos orcamentos quando o edificio
comecar a ser amortizado, quando o edificio estiver em funcionamento.

Os Subsidios Ndo Reembolsdveis (Fundo Perdido) relacionados com ativos fixos tangiveis
devem ser inicialmente reconhecidos nos capitais proprios (das demonstracdes
financeiras da ADIC Vilarinho; conta 5931 - Conselho Diretivo dos Baldios dos Lugares da
Extinta Freguesia de Vilarinho - Protocolo 19/10/2016, 450.000 €) e subsequentemente:

- Subsidios respeitantes a ativos fixos tangiveis deprecidveis com vida (til definida: imputados
como rendimentos do exercicio numa base sistemdtica e racional durante a vida ttil do ativo
(balanceando-os com os gastos relacionados - deprecia¢bes | amortizacbes; isto &, reconhecer a
quota parte do subsidio numa conta de rendimentos e em fungdo do periodo de vida util
esperado);

Em termos de procedimentos de contabilizacdo deste tipo de incentivo dever-se-a ter em
atengao trés momentos distintos:

1- Reconhecimento do direito ao incentivo (habitualmente a data da assinatura do
termo de aceitagdo/contrato de atribuicdo de subsidio e no pressuposto que a
entidade cumpre todas as condi¢bes para o seu recebimento, conta 5931 nas
demonstrac6es financeiras da ADIC);

2 - Recebimento do incentivo (nas demonstragdes financeiras da Instituico - ADIC

Vilarinho, anualmente 30.000 €, por contrapartida da conta de outras contas a
receber 27831 - Conselho Diretivo dos Baldios dos Lugares da Extinta Freguesia de
Vilarinho - Protocolo 19/10/2016);

3 - Imputacdo anual do ganho associado ao incentivo (nas demonstracdes
financeiras da Institui¢do numa subconta a criar na conta 78 Qutros Rendimentos e
ganhos, e s6 quando o edificio entrar em funcionamento, quando comecar a ser
amortizado), de forma a balanced-lo com o gasto relacionado (depreciacio ou
amortizacdo).

Num orcamento temos contas de gastos e contas de ganhos (s3o contas da
demonstracdo de resultados).

Nestes anos em que ndo utilizamos o edificio (novo Centro Social), os registos

contabilisticos sdo todos nas contas do Balanco, ndo tem impacto nos resultados.

[
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Empréstimo bancario e escritura de mituo com hipoteca

Apos todo o processo de consufta a diversas entidades bancarias, a Dire¢ao da ADIC,
discutiu, analisou e decidiu que o Banco que melhores condicdes apresentou para o
financiamento da conclusdo das obras do novo Centro Social, ou seja, para a concessao do

empréstimo hipotecario foi o Crédito Agricola (CA). -

Todo o processo culminou no passado dia 10 de setembro, no Cartério Notarial de Vila
Nova de Poiares, com a assinatura da escritura de mdtuo com hipoteca, entre a Caixa de
Crédito Agricola Mituo Beira Centro C.R.L e a ADIC - Associagdo de Defesa do Idoso e da
Crianca de Vilarinho, Lousa.

Pela referida escritura, a Caixa Agricola (CA), concede a ADIC Vilarinho um empréstimo do
montante de 1.000.000,00 € (um milhdo de euros), pelo prazo de cento e oitenta meses, a
contar da data da assinatura e nas condi¢Ges estabelecidas no documento complementar
e anexo e que faz parte integrante da escritura e que resumidamente refere que:

Prazo e reembolso: O empréstimo é concedido pelo prazo de 15 anos (180 meses), com
inicio na data da assinatura da escritura. Foi estabelecido um periodo de caréncia de
reembolso de capital de 24 (vinte e quatro) meses. O capital serd reembolsado em duas
parcelas, sendo que uma no valor de 750.416,09 (setecentos e cinquenta mil e
quatrocentos e dezasseis euros e nove céntimos) euros, sera paga em prestacdes mensais
e sucessivas, vencendo-se a primeira um més apds o referido periodo de caréncia de 24
meses, e cada uma das restantes no correspondente dia de cada més subsequente e a
outra parcela "bullet" no montante de 249.583,91 (duzentos e quarenta e nove mil e
quinhentos e oitenta e trés euros e noventa e um céntimo) euros, que se vencera e devera
ser paga no termo do prazo do empréstimo.

Taxa de Juro: Euribor a 12M + spread de 2%.

Pela presente escritura a ADIC constitui hipoteca a favor da Caixa Agricola, sobre o imdvel
de que é titular, situado no Outeiro, Vilarinho.

A referida escritura encontra-se devidamente registada no Cartério Notarial de Vila Nova
de Poiares, exarada de folhas cento e dezasseis a folhas cento e dezoito verso do livro de
notas para escrituras diversas nimero setenta e dois e respetivo documento

complementar.

o
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... €m Conclusao

A Direcdo da ADIC Vilarinho, de acordo com as disposi¢Ges estatutdrias, submete 2
apreciagao de V. Exas o Programa de A¢do e Or¢amento para o exercicio de atividade de
2019.

Deste Programa de Agao e Orgamento consta uma primeira reflexdo sobre os objetivos
estratégicos da ADIC para o préximo ano. Para bem gerir é necessario saber com clareza
como e onde queremos chegar e quais as razdes que nos motivam para atingir esses
objetivos.

No fundo, é preciso saber onde estdo enraizadas as nossas motiva¢des como organizac¢ao
pluridimensional nas areas da solidariedade social, educacao, cultura e satdde.

Pretendemos ser uma organizac¢ao ao servico da comunidade que tem a exceléncia como
referéncia maior. Esta visdo impele-nos para melhorarmos sempre, porque a exceléncia é
do dominio das coisas que, por mais que se busquem, estdo sempre além e mais alto.

Neste contexto, e indo de encontro aos principios, valores e objetivos que definem o

projeto da ADIC, 0 nosso gran rimordial objetivo estratégico é concluir o novo

Centro Social e assegurar a sustentabilidade econdmica, financeira, ambiental e
organizacional de toda a Instituicdo.

A Instituicao assenta numa visdo organizativa dindmica que se preocupa com os recursos

humanos, fisicos, financeiros, ambientais, bem como com os clientes, as familias, a
comunidade e os associados sempre em busca da oportunidade de sobressair e ser
considerada uma Instituicdo de referéncia.

Naturalmente que para a concretizacdo deste programa para o ano de 2019, compete 3
Direcdo, aos associados e a todas as colaboradoras, com espirito de partilha e
responsabilidade, continuar a desenvolver e a disseminar boas préticas para que a ADIC
Vilarinho concretize os objetivos, agoes e alcance as metas esperadas.

Como cremos que sempre aconteceu, 2019 serd mais um ano de dificuldades, mas
também de resisténcia e conquista de melhores condicGes para os nossos
utentes/clientes, trabalhadoras e associados.

Estamos conscientes que iremos cumprir na plenitude tudo o que estd expresso neste
Programa de A¢do, bem como outras medidas que possam vir a ser tomadas

pontualmente e que visem a sustentabilidade, melhoria e desenvolvimento da instituicdo.

™~
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Atualmente, as incertezas e as constantes mudancas no contexto socioeconé i
Portugal dificultam, cada vez mais, de uma forma muito vincada, o projetar do fu u?o. No
entanto, vamos prosseguindo, com o caminho que nos parece mais indicado, tendo
sempre por base a Solidariedade Social, assumindo um conjunto de compromissos aliados
aos objetivos definidos. Temos consciéncia das dificuldades inerentes & sua concretizacdo,
mas € também objetivo desta Direcdo continuar a cumprir com todos o0s nossos
compromissos assumidos.

A ADIC vai continuar a cumprir com o protocolado com a Seguranca Social, a nivel dos
acordos, e, vai sempre, tudo fazer para continuar a honrar todos os seus compromissos
sejam eles de que natureza forem, designadamente os financeiros.

Relativamente ao novo Centro Social, a obra arrancou em outubro de 2018 e avancard por
todo o ano de 2019, perspetivando-se que esteja concluida em abril/maio de 2020, por isso
vamos estar fortemente empenhados em que tudo corra dentro do planeado e projetado.

Sem o apoio de todos em geral e em particular dos Baldios de Vilarinho a ADIC nunca teria
chegado onde se encontra e, acima de tudo néo teria projetado o futuro com esperanca e
com um fortissimo investimento como este que se est3 a realizar no presente.

Vamos continuar atentos e vigilantes ao desenrolar dos problemas sociais que nos
envolvem e ndo hesitaremos em reforcar as medidas que agora prevemos ou recorrer a
outras, caso a situa¢ao assim o recomende.

AGIR no presente, PREVENIR para o futuro ...

Comecemos por fazer o que é necessério;
depois o que € possivel e de repente

estamos a fazer o impossivel

"Servicos de Qualidade!

Instituicdo de Confianca!"

Vilarinho, 14 de novembro de 2018
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Conselho Fiscal

| PARECER

O PARECER DO CONSELHO FISCAL £ APRESENTADO
EM DOCUMENTO AUTONOMO, DEVIDAMENTE DATADO
E ASSINADO PELOS SEUS MEMBROS.

Luis Manuel Pedros
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Assembleia geral

| TERMO DE APROVAGAO

Ao abrigo e nos termos do n° 1, alinea e) do artigo 32° dos Estatutos, a assembleia-geral,

sob proposta da Dire¢do, com o parecer O.J 0 ﬂ_GJg?l do Conselho Fiscal,

- |
decidiu por O ITIY !!dzﬂ ég ) aprovar o programa de Ac3o e Orcamento

para o ano 2019, acima transcrito na integra.

Visto e aprovado em reunido da AG de 30-11-2018

A Mesa da Assembleia-geral

1? Secretario

e, g

2% Secretario
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