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... documento elaborado para operacionalizar os objetivos e
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NOTA INTRODUTORIA

Em obediéncia as disposicdes estatutdrio, cumpre apresentar & Assembleia Geral o
Programa de A¢Go e Orgamento para 2021. O programa reflete as linhas de
orientacdo e as prioridades estratégicas definidas pela Diregdo. Para a execugdo
do programa, apresentam-se as respetivas condicées orcamentais.

A elaboracdo deste documento teve por base uma reflexdo prévia, que conduziu &
definicdo do modelo e das melhores praticas.

Assim, o Programa de AcGo e o Orcamento, constituem dois instrumentos de gestao
complementares, que orientam a atividade global da Instituicdo.

© Programa do Ag¢do. onquanto instrumonto goral do gostdo, dovo sor assumido
como materializando um conjunio eshiulurado de objelivos e atividades que, de
forma coerente, se inscrevem e confribuem para a concretizagcdo da missGo e dos
fins da InstituicGo, estatutariamente consagrados.

Desta forma o documento aqui apresentado e descrito nos seus aspetos essenciais,
contém as principais acdes que se pretendem realizar em 2021. Estas assentam em
objetivos que se enquadram nas linhas programaticas, que a seguir se enunciam:

e Colocar em pleno funcionamento o novo Cenfro Social;

e Garantir a sustentabilidade financeira da Instituicco;

e Pautar o seu desempenho por critérios de eficacia, eficiéncia, qualidade e
transparéncia;

e Comprometer-se com uma prestacdo de servicos adequada as redqis
necessidades dos Utentes/Clientes;

e Valorizar os Recursos Humanos;

e Promover a inovacdo.

A elaboracdo do Plano, para além de se enquadrar nestas linhas programaticas,
baseia-se na expectativa de um incremento da receita e de haver estabilidade de
financiomento, essenciais para a dinamizacdo da Instituicdo.

A ADIC depende em larga medida do financiamento pUblico, porquanto serve uma
populacdo de baixos recursos e rendimentos, o que dificulia a obtencao de melhor
receita.

A atividade geral da Instituicdo sé serd realmente fértil se todos comungarmos os
mesmos valores e objetivos, que passam nomeadamente, por:

e Cultivar um relacionamento entre as pessoas afavel e fransparente;

™
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¢ Desenvolver o espirito de equipa e o sentimento de pertenca;
e Apostar no uso parcimonioso dos recursos disponiveis;
e Confribuir com sugestoes de efetiva melhoria.

Considerando que sé com uma equipa motivada, qudalificada e profissionalmente
capaz se pode prestar um servico de qualidade, o desenvolvimenfo das
colaboradoras e a sua formacado serd uma prioridade.

Finalmente, reiteramos que, embora com redobrada atencdo & sustentabilidade
financeira da Instituicd@o, o nosso foco de intervengd@o continuard a ser, no ano de
2021, o UTENTE/CLIENTE.

O Orcamento da ADIC prevé os fluxos financeiros de entrada e saida no ano em
referéncia, quer resultantes dos compromissos da Instituicdo existentes no final de
2021. quer de novas acoes propostas. De destacar que a partir de marco de 2021
comegaremos a pagar o empréstimo hipotecdrio contraido junto da Caixa de
Crédito Agricola, no montante de 1.000.000,00 € (um milhGo de euros).

O Programa de Acao para 2021, infegra:

e O Plano de Atividades, contributo técnico que constfitui um instrumento
fundamental de planeamento, informagado e transparéncia, que identifica os
objetivos operacionais e atividades.

O Orcamento para 2021 inclui guadros relativos a:

e Rendimentos previstos
e Gastos previstos

que explicitom e fundamentam a variacdo ocorrida enfre os dois exercicios
economicos.

Terminamos agradecendo a fodos o empenho que encontraremos em muitos,
nomeadamente, colaboradoras, associados, parceiros, voluntdrios e/ou simples
amigos na cabal realizacdo das atividades ora preconizadas.

A Direcdo da ADIC vem submeter G apreciagcdo e aprovagdo da Assembleia Geral
o Programa de Acdo e Orcamento para o ano de 2021.

O presente ...
é a sombra que se move, separando o onlem do amanha.
Nela repousa a ESPERANCA.

A Direcdo

D
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PROGRAMA DE ACAO

| n PROGRAMAS E PROJETOS

Novo Centro Social

QO nosso sonho tornou-se uma efetiva realidade.

O novo equipamento - Cenfro Social - vai proporcionar o significativo melhoramento
das nossas respostas sociais ja existentes, bem assim com a abertura de uma nova
resposta social de ERPI (Lar), perspetivando-se a sua abertura para 1 de abril de
2021.

O progressivo envelhecimento demogrdafico, decorrente do desenvolvimento
socioeconomico, da ciéncia e da tecnologia, € um fendbmeno marcante da
sociedade moderna. Sendo um fendmeno bioldgico, psicolégico e social, o
aumento da longevidade, nem sempre comesponde a um nivel de bem-estar ou a
um grau de autonomia que possibilite aos mais velhos uma vida de acordo com as
suas necessidades e expectativas.

O conceito de envelhecimento ativo e sauddvel, fraduz a possibilidade de a pessoa
idosa permanecer autbnoma e capaz de cuidar de si propria, no seu meio natural
de vida, ainda que com recurso a apoios, tanto quanto possivel.

A realidade mostra, porém, que hd um nimero consideravel de pessoas idosas que
ndo encontram uma resposta adequada nesse meio. Na auséncia de resposta no
seu meio natural de vida — o familiar — a pessoa idosa necessita de especiais
empenho e competéncia das respostas sociais para que as dimensées fisica,
psiquica, intelectual, espiritual, emocional, cultural e social da vida de cada
individuo possam por ele ser desenvolvidas sem limitacoes dos seus direitos
fundamentais & identidade e a autfonomia.

Torna-se, por isso, frequente a necessidade do recurso a essas respostas sociais, em
que se inclui o alojamento em Estrutura Residencial, a fitulo tempordario ou
permanenie.

E fundamental que a estrutura residencial se constitua como um contexto
humanizado, personalizado e que tenha em conta as efefivas necessidades
especificas de cada situacdo, tendo sempre como horizonte que os Utentes sGo o
centro de toda a atuacdo e que o meio familiar e social de um individuo é parte
integrante das suas vivéncias, devendo continuar a ser particularmente considerado
no apoio as pessoas com mais idade, de acordo com os seus desejos e interesses.
Assim o exige a perspetiva do respeito e promog¢do dos seus direitos humanos.

0
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A partir dos determinantes do envelhecimento, a atividade € o elemento
fundamental de um envelhecimento saudavel, implicando uma vida mais duradoira
e com mais qualidade, pelo que a ativagcdo e a estimulacdo dos individuos que
poftenciem a dimensdo biolégica, intelectual e emocional, assumem papel de
destaque na estratégia de intervencdo das estruturas residenciais, constituindo-se
como principios orientadores fundamentais nesse dominio:

¢ apromocdo da saude e prevengdo das incapacidades;
e qaolimizagcdo e compensacao das funcoes cognitivas;

¢ a promogado do desenvolvimento afetivo;

¢ o fomento do envolvimento e participagdo social.

E assim, que a ADIC vai ser no futuro muito préximo, com o novo Centro Social, a
capucidade de resposla das valéncias, passa a ser a seguintc:

e Centro de Dia passa de 25 utentes para 40 utentes;
e O Apoio Domicilidrio passa de 50 utentes para 60 utentes;

¢ O Lar para os idosos (E.R.P.l. — Estabelecimento Residencial Para Pessoas
Idosas) terd a capacidade inicial para 39 utentes.

Vamos continuar a trabalhar e a colocar todo o nosso empenho no sentido de
todas as nossas respostas sociais serem uma mais valia para a Comunidade.

Existimos para servir quem de nds precisal

Angariacdo de Socios
Estamos cientes de que a continvidade e a modernizacdo da Instituicdo sé seréo
possiveis com o apoio permanente da sociedade civil. Tem sido uma preocupacao
a angariagcdo de novos associados e fundos, sitvacdo, esta, que ndo se torna nada
facil devido & dificil situacdo econdmica em que a maioria das familias se encontra,
face ao estado pandémico do pais. No entanto, a Direcdo propée-se continuar a
dinamizar a angariagcdo de novos associados.

A ADIC desde a sua fundacdo até a presente data teve 527 socios inscritos nos seus
livros de registos, sendo que 392 se encontram com a sua situagdo ativa. A ADIC tem
por receber cerca de 2.300,00 € de quotas em atraso, considerando s6 os sécios de
caracter ativo. Temos que agir e procurar receber algum deste valor. Propomo-nos
contactar individualmente (pessoalmente ou por escrito), cada um desses
associados para os sensibilizar para a necessidade de regularizarem as suas quotas,
sob pena de terem que deixar de ser associados da ADIC, conforme disposicdo
estatutdria.

Maorada
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Acordos com a Seguranga Social

A ADIC tem presentemente quatro acordos celebrados e em vigor, a saber: Jardim-
de-inf@ncia (acordo para 20 criancas, capacidade para 25 e neste momento temos
23), Centro de Dia (acordo para 25 Idosos), Servico de Apoio DomiciliGrio (acordo
para 50 Idosos) e Cantfinas Sociais (desde o inicio do ano que o nimero tem vindo a
diminuir, estando presentemente nas é refeicoes didrias).

Com a entrada em funcionamento do novo Centro Social € fundamental rever os
acordos e submeter candidatura para o reforco dos ja existentes e o alargamento a
um novo acordo para ERPI (Equipamento Residencial para Idosos).

Estes acordos de cooperacdo (comparticipagcdes) sdo fundamentais para o
desenvolvimento e para a manutencdo da Instituicdo.

» CANDIDATURAS
Portaria 201-A/2020, de 18/08/2020, e despacho do Ministeric do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social de 15/10/2020.

Atenta a importancia de politicas publicas de combate aos fendmencs da pobreza
e da exclusdo social, promotoras de um acesso equitativo dos cidaddos a servicos e
estabelecimentos de apoio social, e considerando os efeitos associados a
pandemia COVID -19 registados em Portugal desde marco passado que reforcam a
necessidade de investimento em equipamentos sociais de apoio & populacdo mais
vulneravel, através da Portaria n.° 201 -A/2020, de 19 de agosto, o Governo criou o
Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais — 3.7 Geragdo (PARES
3.0).

O PARES 3.0 é um instrumento determinante para alargamento da capacidade e
qudlificacdo das respostas sociais, contribuindo, por essa via, para o bem -estar e a
melhoria das condicées de vida dos cidaddos e das familias, reforcando a
capacidade instalada, contribvindo ainda para a criagdo de novos postos de
frabalho no dmbito da economia social.

Assim, decorreu, entre 15 de outubro e 30 de novembro de 2020, o periodo de
apresentfacdo de candidaturas ao Programa de Alargamento da Rede de
Equipamentos Sociais — 3.° Geragdo (PARES 3.0).

A Direcdo da ADIC esteve muito atenta e empenhada na formalizaco deste
importante Candidatura, tendo-se socorrido de pessoal especializado, aguardando-
se pelo resulfado da mesma no decorrer do ano de 2021.
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De acordo com a Portaria n.° 100/2017 de 7 de Marco, foi criado o programa de
Celebracd@o ou Alargamento de Acordos de Cooperacdo para o Desenvolvimento
de Respostas Socidis que no dmbito da celebracdo de novos acordos ou de
adendas aos acordos de cooperacdo em vigor, assenta na aberfura de
procedimentos concursais com vista a selecdo de respostas sociais promovidas
pelas entidades do setor social e solidario. Neste sentido, a ADIC ird submeter a sua
candidatura para a cria¢cdo de acordos de cooperacdo para a nova valéncia de
ERPI e para o alargamento das valéncias de SAD e CD.

Esta candidatura € sustentada pelo nUmero de utentes em lista de espera e cujas
familias apresentam rendimenfos que ndo permitem uma despesa de educacdo
fixa ndo comparticipada.

Promover candidaturas a diversos Programas do Insfituto de Emprego e Formagao
Fratfissional, contorme as necessidades da Instituican (ex: (Cantrafos Apoin — Insercan,
Contratos Apcio - Insercdo +, Estagios Profissionais e Apoio & Contratacdo, entre
ouftros).

» COMUNICACAO E PROMOCAO DA INSTITUICAO

A comunicacado €, e serd, um elemento fundamental para a captacdo dos recursos
necessdrios ao bom funcionamento da instituicGo, pretendemos continuar a estar
sempre presentes na Web, a fim de manter a comunidade em geral devidamente
informada, com acesso a informacadoe Util, a documentacdo e eventos promovidos
pela Instituicdo.

Atribuimos significativa importancia as redes sociais, uma vez que a utilizacdo desta
feramenta nos permite uma comunicagdo em tempo real e de forma imediata,
gerando de forma quase instantGnea um numero consideravel de pessoas
interessadas em tomar conhecimento e a aderir posteriormente as atividades
desenvolvidas e iniciativas por nds promovidas.

Serd necessario redlizar uma promocdo exclusiva a nova valéncia de ERPI:

- Afixacao de cartazes/lona em zonas estratégicas;
- Divulgacdo de contelddos digitais nos meios habituais e estratégicos;

- Criacdo de video promocional do servico;
- Criacdo de video de divulgacao;
- Dia aberto: para captacao de potenciais utentes.

AED a=h =
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» EVENTOS SOLIDARIOS

Pretende-se continuar a organizar eventos soliddrios, principalmente por ser crucial
que se torne evidente para toda a comunidade a necessidade de um Equipamento
Social de ERPI no concelho/regiGo e todos os esforcos que sGo precisos para a sua
concretizacao.

Contudo, dado o estado pandémico do pais, isso pederd ndo ser concretizavel ou,
no caso de ser, deverdo ser cumpridas todas as regras de seguranca e higiene.
Embora concretizados, a recec@o / abertura a eventos ndo serd igual ao que se
tem verificado até agora.

Prevemos que a inauguracdo oficial do Novo Centro Social esteja associada a um
momento de franco convivio, contudo, tal como os possiveis restantes eventos,
estard dependenle das possibilidades do pais e da prépria instituic@o.

» REDES, PARCERIAS E COOPERACAO

O envolvimento com os parceiros, € para nés uma mais-valia, na articulacéo,
envolvimento e resolucdo de situacdes para concretizacGo de trabalho
comunitdrio. Para tal, iremos contfinuar a contar com ©0s Nossos parceiros,
nomeadamente: Instituto de Seguranca Social; Camara Municipal da Lousd; UniGo
de Freguesias de Lousd-Vilarinho; Conselho Diretivo dos Baldios dos Lugares da
Extinta Freguesia de Vilarinho; Clube Recreativo Vilarinhense; Centro de Saude da
Lousd; Equipa do Rendimento Social de Insercdo; Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens da Lousd; Arcil; Escola Profissional da Lous@; Escola Secunddria da
Lous@; IPSS do Cencelho; Rede Social, entre outros.

» RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal da Instituicdo & constituido, em média, por 19 (dezanove)
colaboradoras. A este quadro deveremos acrescentar ainda as colaboradoras em
regime de estdgio profissional, em contrato de emprego de insercdo e outros
estagios diversos;

Com a entrada em funcionamento do novo Centro Social, € necessdrio e premente
aumentar os recursos humanos da Instfituicdo., o qual prevemos num numero de
cerca de 16 (dezasseis) colaboradoras, mas, a contabilizar mais fielmente,
oportunamente.
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» FORMACAOQ PROFISSIONAL

A qualidade dos servicos prestados depende essencialmente dos recursos humanos
de que se dispoe, guer em nUmero, quer em diferenciacdo. A aposta em recursos
humanos de qualidade, bem como a formacdo continua permite a atualizacdo
permanente de forma a alcancar a satisfacao, sendo este um dos fatores de
sucesso.

Para a prossecucdo dos objetivos de ERPI e, consequentemente, para que a
instituicdo funcione de forma eficaz e eficiente, esta necessita de identificar,
organizar e gerir fodas as atividades que promove, de forma sequencial, integrada
e inferligada. Nesse sentido, é necessdrio assegurar um quadro de pessoal que
possua a competéncia/formacdo para esta nova valéncia, para a realizacdo
Aistada Adas funcdes que desempenham no conjunto dos servicos prestados,
enquanto condi¢cdo fundamental para assegurar a qualidade dos mesmos.

E indispensavel, também, promover e concretizar, de forma regular, a formagdo das
colaboradoras relafivamente as boas praticas de prevencdo da COVID-19. A ultra-
contagiosidade e a vulnerabilidade da populacado idosa assim o exigem.

» AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL

A ADIC tentard colocar em prdtica o Sistema de Avaliagcdo de Desempenho (AD)
com vista a melhorar as competéncias técnico-profissionais das colaboradoras e a
eficdcia da Instituicdo,

A AD tem como "objetivo a melhoria da qualidade de servicos e da produtividade
do frabalho, devendo ser tomada em linha de conta para efeitos de
desenvolvimento profissional e de progresséo na carreira”. (art. 7° da CCT-IPSS)

Ainda dentro desta tematica, a ADIC tentard implementar um Codigo de Elica e
Conduta para as colaboradoras, ambicionando fornar-se num documento que seja
entendido como uma base estruturante do quotidiano laboral.

A pertinéncia da elaboracdo deste documento advém da pretensdo de se tornar
uma ferramenta essencial no que diz respeito G promogdo da qualidade das
intervencoes com os utentes e familias; ao reforco da identidade da instituicdo; &
valorizagdo e promog¢do da ADIC junto da comunidade; & uniformizacdo de
condufas infemas e & reducdo da subjetividade das interpretacdes pessoais sobre
os principios morais e éticos a ter em conta.
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» FORNECEDORES/STOCKS
No préximo ano apostaremos na identificagcdo de fornecedores numa dtica de
melhoria de custo-prazo-qualidade, guer nas relacdes comerciais em vigor, quer em
novas que possam surgir. A avaliagdo dos fornecedores deverd ser realizada
anualmente, tendo como objetive a manutencao/cessacdo das relacoes existentes
e a detecdo da necessidade de procura de novos fornecedores sendo, neste
contexto, a pesquisa de mercado, uma ferramenta a utilizar. Sempre que for
perfinente, iremos reunir para obtencdo de melhores precos e prazos de
pagamento.

oy e, =

;

A gestao dos stocks estd a funcionar deficitariamente. No entanto, esta readlidade ira
alterarse afravés do manuseamento efetivo do programa de Stocks da F3M.
Conseguiremos utilizar o citado programa para: registar pedidos das valéncias
(rechuando cuslos com docurmentos de requisicées); registar a entrada e saldas dos
artigos (reduzindo a impressdo em papel, através da anulacdo dos atuais inventdrios
de bens alimentares semanais); emitir notas de encomenda e envid-las por correio
eletrénico; e associar as faturas, que j& sdo atualmente registadas, aos fornecedores
destes artigos. Com o funcionamento em pleno do programa de stocks, teremos
dados mais realistas que permitirdo analisar custos/valéncias/fornecedor.

» MANUTENCAO

A manutencGo de equipamentos & essencial para o bom funcionamento da
instifuicdo e, neste sentido, continuaremos a promover a rapida resolucéo de
avarias (quer pelas colaboradoras e Direc@o quer pelos fornecedores) com vista a
que os servicos ndo sejam afetados. Nesta drea, seria desejavel uma maior
envolvéncia das colaboradoras para evitar sifuacoes de desinteresse e
consequente demora ou aumento de custos na resolugcdo da avaria. A procura de
melhores condi¢cées para confratos de manutencdo também é desejavel, seja nos
atuais ou em futuros contratos, para os quais serGo readlizados concursos para
prestacao deste tipo de servicos.

» PARQUE AUTOMOVEL

A Instituicdo possui atualmente 8 (oito) viaturas. Estas oito viaturas estdo todas
operacionais, no entanto, face as permanentes dificuldades de logistica no
fransporte de grupo de Utentes, é intencdo da InstituicGo adquirir uma nova viatura,
de preferéncia de fransporte coletivo de passageiros. designada por miniautocarro.
No entanto, esta aquisicdo sé serd possivel se for em parte financiada por algum
organismo externo a prépria Instituicdo.
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» UTENTES

A ADIC, em média, tem cerca de 100 (cem) Utentes/clientes. No sentido de manter
todas as Respostas Sociais, € fundamental e premente continuar a cativar e angariar
novos utentes/clientes para as diversas respostas sociais, estando a Direcdo sempre
atenta e vigilante a esta problematica.

Com a entrada em funcionamento do novo Centro Social, esperamos chegar aos
cerca de 160 utentes/clientes.

Uma mudancga a redlizar durante o ano de 2021, serd a utilizacdo do PIC (Plano de
Cuidados Individuais). No PIC, constam todas as afividades de vida didria dos
utentes, enire elas higiene, alimentacdo, medicacdo, entre outras. Este documento
organizard de forma prdatica toda a informacao didria relativa ao utente, bem como
guem esteve em contacto direto com o mesmo.

Pretendemos, também, realizar reunides periédicas mensais com as colaboradoras
do apoio ao idoso: ajudantes de acdo direta e trabalhadoras de servicos gerais, de
maneira a perceber quais as necessidades expressas e sentidas do publico-alvo; e
reunides semanais com a equipa técnica para avaliacdo de PDI (plano de
desenvolvimento individual) de cada utente.

» RESPOSTAS SOCIAIS (SENIORES)

Enquadramento
Para o ano de 2021, e decomente da avdliacdo efetuada, apontamos um vasto
conjunto de atividades, tendo sempre presente os objetivos para cada uma das
respostas sociais.

ERPI - Estrutura Residencial para Idosos

E uma resposta social em estabelecimento em que s@o desenvolvidas atividades de
apoio social a pessoas idosas através de alojamento coletivo, de utilizacdo
tempordaria ou permanente, fornecimento de alimentacdo, cuidados de salde,
higiene e conforto, fomentando o convivio e proporcionando a animacao social e a
ocupacdo dos tempos livres dos utentes.

Propomos:

- Assegurar a satisfagcd@o das necessidades basicas do utente;

- Promover a confinuidade ou o estabelecimento das relacoes familiares e de
vizinhanca;
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- Garantir e respeitar a independéncia, a individualidade, a privacidade e a
livre expressao de opinido;
- Assegurar o tfratamento e acompanhamento psicossocial;

- Favorecer os sentimentos de interacdo, autoestima e seguranca;
- Contribuir para a estabilizagcde e o retardamento do processo de
envelhecimento.

Prefendemos ainda com esta Resposta Social a convivéncia social entre os
residentes e com os familiares e amigos, com os cuidadores e com a propria
comunidade e ainda a participacdo dos familiares ou representante legal no apoio
ao residente, sempre que possivel e desde que este apoio contribua para um maior
bem-estar e equilibrio psicoafectivo do residente.

Centro de Dia

O Centro de Dia € uma resposta social, que pretende dar continuvidade ao
ambiente familiar do idoso, visando a sua autonomia, bem como a prevencdo de
situacdes de dependéncia e o seu agravamento. Paralelamente, possibilita ao idoso
o relacionamento e o contacto com ouiras pessoas, nomeadamente, com outros
utentes, colaboradoras e comunidade, ajudando-o a permanecer ativo e em
constante interacdo.

O nosso Centro de Dia encontra-se presentemente encemrado e sem previsGo de
data de abertura. Ainda que, os servicos bdsicos a estes utentes, como
alimentacdo, tralamento de roupas e higiene pessoal estejam a ser assegurados
pela instituicao, verifica-se que estes idosos passam muito tempo sozinhos na prépria
habitacdo. A partir do momento em que sGo admitidos no centro de dia, estes
idosos criam rotinas muito centradas nas dinGmicas desta resposta social e
desaprendem o que é viver sozinhos.

Assim, é uma preocupacdo central da instituicGo a reabertura desta valéncia
estando esta limifada & possibilidade do seu funcionamento garantir o estrito
cumprimento das medidas de prevengdo e controlo preconizadas pela Direcdo-
Geral da Saude (DGS) para a COVID-19.

Obijetivos:

- Contribuir para a manutencdo dos idosos no seu meio habitacional;

- Assegurar um atendimento individual e personalizado de acordo com as
necessidades préprias de cada idoso;
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- Promover o respeito pela dignidade da pessoq, respeitando a sua historia,
cultura, espiritualidade,
- Prevenir situagdes de dependéncia e promover a autonomia;

(0]

- Cooperar com as familias nas vivéncias dos idosos, fomentando
privlegiando a vida em famiic e em comunidade, preservando
incentivando as relacdes familiares e infrafamiliares;

- Oferecer aos idosos um espaco de vida socialmente organizado
adaptado as suas necessidades, para que possam viver de acordo com a
sua personalidade e a sua relagcdo social;

- Colaborar e/ou assegurar o acesso & prestacdo de cuidados de satde;

- Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizacao;

- Proporcionar momentos de convivio e lazer afravés de atividades
ocupacionais;

- Contribuir para melhoria da qualidade de vida das pessoas e suas familias.

0]

N

(0]

Servico de Apoio Domicilidrio
O SAD tem como objetfivo promove uma diversidade de servicos, valorizando o
permanéncia do utente na sua habitacdo. E um servico que possibilita a
preservacao das relacoes familiares, onde se destaca a importancia relevanie do
apoio prestado pelos cuidadores informais.

Obijetivos:

- Proporcionar servicos permanentes e adequados & satisfacdo das
necessidades dos utentes;

- Promover boas praticas de ética e deontologia profissional, assim como uma
cultura de respeito pela privacidade, dignidade e autonomia da pessoa
idosa;

- Contribuir para o normal desenvolvimento do processo de envelhecimento e
evifar a sua degradacgdo, prestando servicos de qualidade;

- Prestar os apoios necessarios as familias dos idosos no sentido de fortalecer a
relacao infrafamiliar e preservar os lacos familiares;

- Criar condigdes que permitam preservar e incentivar as relacdes inter-
familiares;

- Minorar situacoes de isolamento e solid&o;

- Ofimizar e compreender as funcdes cognitivas, as necessidades, as
expectativas e as motivagcoes dos idosos.

2021 aﬁ'
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Lavandaria CD, SAD e ERPI
Uma das tipologias de servicos da instituicGo, tanto da valéncia de Centro de Dia

como de Servico de Apoio Domicilidrio, é o servico de tratamento de roupa. Esté #
servico &, atualmente, concretizado em estruturas obsoletas, diminutas e
desadequadas. Em 2021 a lavandaria funcionard no Novo Centro Social, em espaco
proprio, sendo alargado este servico também & valéncia de ERPIL. O servico estd
assegurado por uma colaboradora, afeta a 100%, garantindo, desta forma, uma
lavagem adequada, cuidada e delicada e possibilifando a prevencdo de avarias
das maquinas em curso. De modo a manter os elevados padrdes de higiene e evitar
contaminagoes, a instituicdo sustentard a preocupacdo de boas praticas na
separacAo de roupa suja e roupa limpa.

-

O volume de frabalhc que esta secdo apresenta, o nUmero de equipamentos
diversificados e de altos consumos energéticos, com especificidades técnicas
proprias, cuja manutencdo e reparagdo sao manifestamente dispendiosas
conjuntamente com o elevado preco dos produtos consumiveis, sdo importantes
fatores que obrigam a uma intervencdo prioritdria para o ano de 2021, no sentido
de ofimizar o servico numa perspetiva de maior eficiéncia, com ganhos na
qualidade, sustentabilidade e ambiente.

Servico de Saude

Prevé-se, para o ano de 2021, a introducdo de servicos médicos na instituicdo
aquando o funcionamento da ERPI. Os hordrios deste profissional de salde serdo
definidos posteriormente e independentemente de dia/hordrio, o mesmo prestard
apoio em situacoes de doenca aguda. Estes servicos serdo também alargados aos
utentes da resposta social de Ceniro de Dia. O profissional médico prestard também
a sua colaboracdo na readlizagdo de acdes de sensibilizacdo aos utentes e
comunidade, em articulacdo com os demais profissionais da drea da satde.

Por sua vez, a presenca de enfermeiros ird promover a qualidade dos cuidados
prestados, incluindo a organizagcdo, gestdo, articulacdo, apoio e acompanhamento
dos residentes e familiares com uma atitude proactiva na desmistificacdo do
processo de envelhecimento, traduzindo-se em ganhos efetivos para todos: SNS,
ERPI, Centro de Dia e as familias dos utentes.

Alimentagdo e Nutricdo

As refeicoes distribuidas pela instituicGo sGo responsdveis por uma percentagem
significativa do suporte didrio energétfico e de nufrientes dos nossos utentes. Por
exemplo, para muitas pessoas e familias carenciadas, esta € uma das poucas
refeicoes didrias onde se pode obter fruta fresca e horticolas as refeicoes principais,
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que sao importantes contribuintes para a prevencdo da doenga crénica e grandes
fornecedores de nutrientes que habitualmente ndo se encontram em alimentos
processados.

Garantindo a seguran¢a e a quadlidade nutricional das refeicées distribuidas, g
pretendemos garantir condicées para um futuro mais sauddavel e mais resiliente &
adversidade, através da supervisdo constante das ementas da instituicGo por
profissionaqis da drea, Nutricionistas. Esta supervisao/aconselhamento j&@ acontece
presentemente em regime de voluntariado, mas & necessario existir com uma maior
frequéncia.

“

3

Cantinas Sociais

Mantem-se ativo o nosso Protocolo com os servicos da Seguranca Social de
Coimbra para a implementacdo da Cantina Social, que fornece diariamente
refeigdaes aos agregados familiares do concelho que o carecam. Esta resposta social
consiste no fornecimento de refeicdes a individuos ou familias que se enconfrem em
situacoes de grave caréncia social. As mesmas sGo consumidas no domicilio.

20004018002

Uma das condi¢cdes da Cantina Social € que os beneficidrios venham levantar as
refeicdes a InstituicGo, contudo, alguns beneficidrios nGo tém meio de transporte
para se dirigir @ mesma. Nestes casos, a ADIC, de forma a responder as
necessidades destas familias, redliza a entrega das refeicoes nas suas habitacoes,
de acordo com as rotas de distribuicdo existentes ao nivel do Servico de Apoio
Domicilidrio.

5

NIPC 504000349 = NIS

A selecdo das pessoas que possam ser abrangidos por esta resposta, passa por
critérios pré-definidos onde serd considerado:

a) Situacoes ja sob apoio social,

b) Situacdes recentes de desemprego multiplo e com despesas fixas com filhos,

c) Familias/individuos com baixos saldrios, pensdes sociais baixas, com doencas
crénicas e encargos habitacionais fixos,

d) Familias monoparentais, com saldrios reduzidos,

e) Situacdes de emergéncia tempordria, tais como incéndio, despejam, doenca,
entre outras.

Orcamento 2021

gdoe

Para aferir as condicées sociofamiliares dos utentes ou das familias a Instituicdo
recolhe e organiza informagdo relevante que possa permitir a caraterizacéo de
cada sifuagdo. Por outro lado, este tipo de resposta pressupde um frabalho de
articulacdo e colaboracdo entre os varios parceiros da Rede Social do Concelho,
que possam contribuir para a identificacao e priorizacao das situacoes a atender.
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» RESPOSTAS SOCIO EDUCATIVA (INFANCIA)

Enquadramento
Somos uma Instituicdo, empenhada no presente, mas interessados e atentos ao que
se vai passar no futuro. Queremos continuar a oferecer ds nossas criang¢as servicos
de qualidade.

Airds do olhar e do sorriso das nossas criangas estard, sempre, o empenho de uma
equipa de Colaboradoras que pretendemos motivadas para dar o seu melhor na
procurara de um servico de qualidade e de exceléncia.

Jardim-de-Infancia
Propomos:

- Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em
experiéncias de vida numa perspetiva de educacde para a cidadania;
- Fomentar a insercdo da crianca em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade das culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia do seu
papel como membro da sociedade;
- Coniribuir para a igualdade de oportunidades no acesso & escola e para o
sucesso da aprendizagem;
- Estimular o desenvolvimento glebal de cada crianca, no respeito pelas suas
caracteristicas individuais, incutindo comportamentos que favorecam
aprendizagens significativas e diversificadas;
- Desenvolver a expressdo e a comunicacdo através da ufilizacdo de
linguagens multiplas como meios de relacdo, de informacdo, de
sensibilizacdo e de compreensao do mundo;
- Despertar a curiosidade e o pensamento critico;
- Proporcionar a cada crianca condicoes de bem-estar e de seguranca,
designadamente no dmbito da saude individual e coletiva;
- Proceder & despistagem de inadaptagdes, deficiéncias ou precocidades,
promovendo a melhor orientacdo e encaminhamento da crianca;
- Incentivar a participac@o das familias no processo educativo e estabelecer
relacoes de efetiva colaboracdo com a comunidade;

- Fomentar comemoracoes, atividades, eventos e visitas;

- AguisicGo de material lUdico-pedagogico: equipar as salas de atividades
com os materiais necessarios e adequados ao desenvolvimento global das
criancas.
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Na educagdo pré-escolar as dreas de conteldo curriculares, devem promover a
construgcao do saber de forma integrada, numa perspetiva de formagao global. Nas
novas “orientfacées cumiculares para a educacdo pré-escolar” (despacho
9180/2016, de 19 de julho) s@o apresentadas as Areas de Conteldo, em que,
remetendo para os fundamentos e principios de toda a educacdo de infancia, se
explicitam as implicacdes para uma abordagem integrada e globalizante das
diferentes Areas de Contetdo:
« Area de formacgdo pessoal e social;
» Area de expressdo/comunicacdo que compreende quatro dominios:
- Dominio da expressdo motora;
- Dominio da educacdo artistica:
- Subdominio das artes visuais;
- Subdominio da dramatizacao;
- Subdominio da musica;
- Subdominio da danca.
- Dominio da linguagem oral e da abordagem & escrita;
- Dominio da matematica;
* Area do conhecimento do mundo.

Para além das atividades pedagdgicas e socioeducativas desenvolvidas nas
respostas sociais/servicos de Pré-Escolar, a ADIC promove a dinamizacdo de frés
atividades de enriquecimento curricular, a partir dos 3 anos: Expressdo Motora,
Express@o Musical e Inglés

Mais ...

“A infancia nGo é uma corida para ver qudo rapido uma crianca consegue ler,
escrever e contar. E uma pequena janela de tempo para aprender e desenvolver-se
ao ritmo que é cerfo para cada crian¢a. Mais cedo ndo significa que é melhor.”
Magda Gerber.

A educacao pré-escolar ao longo dos anos tem tido mais foco e mais interesse. A
procura por um lugar onde as criangas possam aprender novas competéncias,
assim como a socidlizar e a desenvolver as suas capacidades e adquirir novas
aprendizagens aumenfou, e com o aumento surgiu a procura de locais de
qualidade onde se proporcione tais caracteristicas as criancas.

A ADIC fem consciéncia da sua missdo enquanto entidade educativa na drea da
primeira inféncia. Nesse sentido propde-se a atingir objetivos de melhoria
constantes, indo de encontro a um maior grau de satisfacd@o dos pais das criancas
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que a frequentam, mas também indo de encontro & promocdo de um
desenvolvimento harmonioso e integrado de todas estas criancas.

O objetivo principal deste Projeto Educativo é promover nas criancas, a alegria de
aprender de modo a proporcionardhes um desenvolvimento harmonioso em todas
as areas, bem como a autonomia. Com esta temdtica em particular, e com todas
as experiéncias que possibilitard as criancas, criar-se-Go feramentas para que as
criangas possam realizar aquilo que lhes dard mais prazer, mas também que possam
desenvolver as competéncias e conhecimentos de uma forma mais natural possivel.

Assim, fendo em conta as Orientacoes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar e
os muitos fatores que atuam na dindmica de uma sala de Jardim de Inf@Gncia, o
presenfe projefo ¢ todo um processo de conhecimento, formulacdo, organizacdao e
avaliagao que refletird o frabalho a desenvolver ao longo do ano letivo.

» ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS

Pretendemos apostar na ocupacdo adequada do tempo livie para evitar que o
tempo do idoso seja repetitivo e passivo, partindo do interesse de cada idoso
vivenciar novas experiéncias, através da valorizacGo das capacidades,
competéncias, saberes e culiura do idoso, contribuindo para uma maior autoestima
e autoconfianca.

Obijetivos:
- Aumentar a autoestima das pessoas idosas e difundir uma imagem positiva
das mesmas;
- Promover a socializacdo;
- Estimular o intercambio e a troca de experiéncias;
- Desenvolver a destreza fisica e mental do idoso;
- Contribuir para a valorizagdo pessoadl e social do idoso;
- Promover habitos de vida saudavel;
- Incentivar a participacdo e potenciar a inclusdo social através de atividades
culturais e recreativas;
- Incentivar o idoso a desenvolver trabalhos e passatempos de lazer;

- Fomentar as relagdes interpessoais e intergeracionais;

- Respeitar o cliente quanto a sua individuadlidade, capacidades,
potencialidades, hdabitos e inferesses;

- O objetivo geral serd a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar dos
idosos e a promocado do envelhecimento ativo.
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» GABINETE SOCIAL

A ADIC faz atendimentos variados, orientando e apoiando socialmente individuos e
familias em situacdGo de vulnerabiidade, mobilizando recursos préprios ou
comunitdarios encaminhando para Programas, Equipamentos, Servicos ou Prestacoes
Sociais, tendo como objetivo resolucdo dos seus problemas e uma efetiva Insercao
Social.

O Gabinete de Atendimenio e Acompanhamento Social surgiu no seguimento de
uma parceria estabelecida enire o Ceniro Distrital de Seguranca Social de Coimbra
€ a ADIC - Vilarinho. O Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social estd
no terreno ja ha alguns anos e encontra-se sediada nas instalagdes da Instituicdo.

Disponibiliza atendimenfo, acompanhamento social e/ou encaminhamento
individual e familiar & populagdo carenciada, em situacdo (ou risco) de excluséo
social. Tem fungOes uu nivel do acormpunhamenlo dos agregados famlllares
beneficidrios do rendimento social de insercGo e acdo social, abrangendo todos os
agregados da drea geogrdfica correspondente a freguesia de Vilarinho.

Rendimento Social de Inser¢cGo
O Rendimento Social de inserc@o constitui uma resposta a populac@o cujos recursos
econdmicos sdo escassos, permitindo uma intervencdo multidimensional,
designadamente no admbito da formacdo profissional e Emprego, da sadde, da
acdo social e da educagdo. Com vista a persecucdo dos objetivos tfracados pelo
referido programa e airavés do trabalho em parceria faz-se 0 acompanhamento de
agregados familiares de acordo com o estabelecido em protocolo.

Programa de Ajuda Alimentar a Carenciados
O Programa de Ajuda Alimentar a Carenciados tem proporcionado a distribuicéo
de milhares de produtos alimentares a dezenas de familias. Uma realidade para a
qual a ADIC esta disponivel e espera continuar a contribuir. Este projeto tem uma
relevancia cada vez mais acentuada face s dificuldades econdmicas, financeiras
e sociais atuais que as familias encontram.

Trabalho a Favor da Comunidade

Ao longo dos anos, a ADIC tem recebido vdrias pessoas para que possam cumprir,
afravés de frabalho socialmente Util, pequenas penas e multas, decididas pelo
fribunal. Desta forma, em 2021 mantém esta abertura, possibilitando ao Instituto de
Reinsercdo Social o encaminhamento de pessoas para o cumprimento das referidas
penas.
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» INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ;
E nosso grande objefivo colocar em funcionamento pleno, o novo Centro Social,
com todas as condi¢cdes legalmente exigiveis. Mais, pretendemos manter as diversa

instalacoes e todos os equipamentos existentes, devidamente funcionais,
apresentdaveis e dentro dos par@metros aceitaveis até o seu encerramento.

» GRUPO DE GERACOES

Este grupo sempre foi constituido na sua maioria por Utentes e Colaboradoras, mas
nos Ultimos anos a sua atividade tem sido muito reduzida. Além dos ensaios
periddicos nas nossas instalacdes, ocasionalmente, desloca-se para atuacdes a
oufras Instituicoes Particulares de Solidariedade Social da Regido. A Direcdo
pretende manter e reforcar o apoio das diversas atividades e iniciativas promovidas
pelo Grupo.

» PROMOVER O VOLUNTARIADO

A Instituicdo pretende continuar a difundir, promover e dinamizar o conceito de
wvoluntariadon. Pretende que os Cidaddos tenham a oportunidade de participar em
atfividades sociais/comunitdrias e projetos, promovendo ao mesmo tempo a
cidadania e a consciéncia coletiva dos problemas sociais mais importantes.
Mantendo uma parficipacdo regular em algumas das atividades da ADIC, o
voluntariado assume-se como uma drea que, carece de aprofundamento e
investimento por parte dos profissionais da instituicdo. Uma drea que podemos e
devemos estimular em 2021, beneficiondo de competéncias distintivas e
proporcionando espacos de solidariedade e de partilha desinteressada.

A ADIC procurard apoiar os Voluntdarios segundo os diferentes interesses,
possibilidades, capacidades e disponibilidades.

O voluntariado vive na proximidade das necessidades e por isso constitui uma
mediacao enfre os idosos e os servicos, desburocratizando e humanizando mais a
nossa instituicdo.

» PROJETOS SOLIDARIOS

Um projeto social &, também, um documento utilizado para a formalizacdo de uma
proposta destinada & obtencdo de financiamento publico ou privado, ou seja, para
a captagao dos recursos necessdrios & implementacdo de uma solucdo. Os projetos
sociais sGo importantes feramentas de acdo, amplamente utilizadas pelo Estado e
pela Sociedade Civil.
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Os projetos sociais sdo acgodes estruturadas e intencionais, de um grupo ou
organizagcdo social, que partem da reflexdo e do diagnéstico sobre uma
determinada problematica, e buscam contribuir, em alguma medida, para um
mundo melhor.

%‘é&@g

A ADIC esta atenta a esta situacé@o e sempre disponivel a abracar novos projetos %%

soliddrios.

o
» AVALIACAO E CONTROLO DO PROGRAMA DE ACAO j‘
Ao longo do ano de 2021, serd assegurada a avaliacdo peridédica da execucdo do ;
Plano de Atividades, de forma a detetar eventuais desvios na obtencdo das metas
definidas inicialmente e propor/implementar, atempadamente, os ajustes
necessarios, para que no final do exercicio os desvios sejam minimos.

A avalingAn de desempenho de cada resposta social ERPI, Centro de Dia, Sorvico
de Apoio Domiciliario, Centro de Dia, Jardim de Infé&ncia, Outros Apoios Sociais e de
outros servicos/atfividades), serd feita mensalmente e aquando das reunides
ordindrias de Direcdo com base na verificacdo do cumprimento, ou ndo, dos
objetivos definidos.

.. EM RESUMO

A Diregdo da ADIC pretende,

R T T

Colocar em pleno funcionamento o Nove Centro Social &

... € colocé-lo ao servico da Comunidade; -

... se possivel aumentar a capacidade das nossas respostas sociais; -

... Criar a resposta social de ERP| - Equipamento Residencial para Idosos; :

... dentro das possibilidades e disponibilidades responder a quem de nds necessita; 3
... ver reconhecido o trabalho social que desenvolvemos diariamente, -

R it
DR N T

& i
Manter a situagdo financeira equilibrada, estdavel e viavel,
honrando todos 0s compromissos assumidos.
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| » INTRODUCAO

O Orcamento & o plano financeiro estratégico de uma organizacdo para
determinado exercicio. Em termos de contabilidade e financas, € a expressdo das
receifas e despesas, relativamente a um periodo de execucdo, determinado,
geralmente de forma anual, mas que fambém pode ser mensal, irimestral,
plurianual, efc.

Para a elaboracdo do orcamento foi preciosa a estreita colaboracdo e
disponibilidade da nossa técnica de contabilidade. A direcGo pretende que este
seja um or¢camento orientativo do desempenho da instituicdo no ano 2021, estando
naturalmente sujcito a variacdces extraordindrias.

O orcamento de 2021, para além dos critérios anteriormente citados, tem como
valores de referéncla os custos registados até setembro do ano de 2020.

» MEMORIA JUSTIFICATIVA

Tendo por base o Sistema de Normdlizacdo Contabilistica (SNC), metodologia
definida legalmente para a construcdo do or¢camento das organizacdes de
economia social, definimos c mesmo, fendo por base os valores executados até ao
més de setembro, funcionando como um indicador fundamental na projecdo do
proximo, associado ao projeto se agdes previstas pela Associacdo no seu conjunto e
por cada um dos sectores de atividade.

Consideramos que este é um orcamento de muita dificil execucdo, pois a Instituicdo
vai enfrentar um novo ciclo da sua existéncia com a colocacdo em funcionamento
do seu Novo Centro Social, no entanto, pretendemos e desejamos que o orcamento
seja o mais equilibrado possivel, o que ilustra de uma forma clara as preocupacoes
da ADIC e a sua focalizacdo na sustentabilidade financeira da InstituicGo.

Assim, passamos a apresentar o orcamento de exploracdo previsional, com uma
breve explicagcdo de algumas rubricas que nos merecem destaque.

»n GASTOS

O total de gastos orcamentados ascendem a €: 627.892,47 sendo que, algumas
grandes rubricas se destacam.

ORCAMENTO %

e

504000349 « NISS 20004018002
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Incluem-se aqui todos os gastos com os géneros
alimentares para preparacao das refeicoes dos utentes e
colaboradores

Fomrrerirve e = e, s el
Subcontratos, conservacdo e manutengdo dos
equipamentos e instalacoes, servicos especializados,
honordrios, luz, gas. gasoleo, comunicagdo, seguros e
outros, ou seja, artigos de higiene e conforto, para
limpeza de instalagdes e rouparia da Instituicdo e
utentes, custos inerentes ao funcionamento operacional
da afividade comente da Instituicdo

Gastos com o pessoal
Inclui remuneracoes, férias, sub [&ius e de naldl, bulsus &
estagios profissionais, encargos sobre remuneracoes

(TSU), seguros, refeicoes e medicina no trabalho
Gastos com depreciacoes e amortizacoes
Inclui amortizagdes do edificio sede e equipamentos
bdsicos
Outros Gastos e Perdas
Quotizacoes
Gastos e perdas de financiamento

Inclui juros do empréstimo bancario, comissées bancarias
e gastos com a Easypay

Total dos gastos orgamentados para 2021

Grdfico de gastos para 2021, em %:

400000 58,56%

350000
300000
250000

200000 o
150000 TS 15,07%

100000 —— = . 6,08%

50000 = = 0,05%

0
Mercadorias  Fornecimento Gastos Gastos com  Qutros Gastos
e matérias e Servicos com o pessoal depreciagbes e Perdas
primas Externos e amortizacoes

113.500,00 €

94.599,00 €

367.708,97 €

38.177,00 €

300,00 €

13.607.50 €

627.892,47 €

2,17%

Gastos e

financiamento

‘e

—y
S
: k,,
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| » RENDIMENTOS
No contexto em que nos inserimos, € de todo expectdavel que dalguns fatores
externos poderdo influenciar uma variacao de rendimentos. O total de rendimentos

previstos ascende a €: 668.030,00, sendo que algumas rubricas se destacam. @/

Destaque dos Rendimentos para 2021

B

Prestacdes de servico !
. Inclui mensalidade/comparticipacdes dos utentes C}l;—
2 Valéncia sénior spzomgee 7 ool0e o
Valéncia de Jardim Infancia 20.000,00 € )
722 Oulros SEIVicos __I Quoﬂz_ag&es dos assoctqdos 3.800,00 €
Quotizacées anuais pagas pelos associados
Subsidios do estado e outros entes publicos
751 Inclui comparticipacdo do ISS as respostas sociais; 271.530.00 €
Financiamento do IEFP pelos CEl, CEl+ e estagios
QOuitros rendimentos suplementares
7816 Iniciativas diversas (Caminhada Soliddria, Jantar Solidario e 13.000,00 €
outros).
7883 Imputacao de subsidios para investimentos 21.500,00 €
Outros rendimentos
700,00 €
{63 Restit. impostos, designadamente consignacao 0,5 % IRS 370
Donativos
7888 Proveniente de parficulares, entidades e/ou organizacoes, 7.500,00 €
nomeadamente do cumprimento de penas judiciais

Total dos rendimentos orgamentados para 2021 @Y= ES

Grdfico de rendimentos para 2021, em %:

350000 - 4895%
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/
Passamos a apresentar a Demonstracdo de Resultados Previsionaisﬁ

¢
WX

GASTOS PREVISIONAIS POR RESPOSTA SOCIAL:

z Centro Jardim Apoio ERPI Cantinas :j‘
tona e g Dia Infinca Domicilidio  (Lar)  Sociais ¢
Rubrica: 6
Custos de Mercadorias e
61 Matérins C i 11350000 2100000 6.200,00 44500,00  41.000,00 800,00
Formecimentas e
62 Seniipe tames 94.599,00  18.987,00 7.690,00 3567200 31250,00  1.000,00
621 Subcontratos 1.140,00 50,00 840,00 0,00 250,00 0,00
_ B = _ o
622 Servigos espedializados 24.480,00  5.150,00 205500  11.52500  5.750,00 0,00 2
6221 Trabalhos Especializados ~ 5.800,00  1.575,00 450,00 247500  1.300,00 0,00 3
; ~ Publicidade e - N =
622 pcnda 1000 3500 35,00 3000 5000 000 5
6223 Vigiléncia e Seguranca 600,00 100,00 0,00 100,00 400,00 0,00 ?
6224 Honorarios 4.600,00  1.260,00 1.080,00 1.260,00  1.000,00 0,00 S
— — —_— — ]
Conservagdo e =]
6226 Reporacis 1333000 2. 18000 490,00 7.66000  3.000,00 0,00 g
623 Materiais 3.564,00 787,00 515,00 962,00  1.300,00 0,00 Q
- Ferramentas e utensilios =y ' e, Z
6231 o s s 800,00 175,00 7500 25000 - 300,00 0,00 :
6233 Material de escritério 1.750,00 375,00 250,00 625,00 500,00 0,00 S
6234 Artigos para oferta 600,00 45,00 10,00 45,00 500,00 0,00 o
6235/6238 Outros 414,00 192,00 180,00 42,00 0,00 0,00 E
624 Energia e fluidos 3710500  6.250,00 655,00  11.200,00  18.200,00 800,00 6
- - o
6241 Eletricidade 12.250,00 1.800,00 0,00 2.400,00  7.800,00 250,00 il
S R S - — P <<
6242 Combustiveis 15.400,00  2.450,00 650,00 6.700,00  5.200,00 400,00 3
2
e - - _ T =
6243 Agua 945500  2.000,00 5,00 2.100,00  5.200,00 150,00 ®
S ——y S — ——ey m
Deslocagdes, estadias e o
625 o 20000 40,00 2000 40,00 100,00 0,00 &
6251 Deslocactes e estadias 200,00 40,00 20,00 40,00 100,00 0,00 ;E
626 Servicos diversos 28.110,00 671000  3.60500  11.94500  5.650,00 200,00 =
6261 Rendas e alugueres 1.700,00 0,00  1.700,00 0,00 0,00 0,00 g
= S . <
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6262
6263
6265
6267
6268
63
632

6322
635
6352
636

6362

637
6372

638

63894

63895

642

g 8

69

Comunicacdo
Seguros
Contencioso e notariado

Limpeza, higienee
conforto

Qutros servicos

Custos com o Pessoal

Remuneracdes do
Pessoal

3.375,00
3.840,00
600,00

15.200,00
3.395,00
367.708,97

281.242,00

Remuneracdes

'Encargos sobre
remuneracoes

Pessoal

Seguros acidentes de
trabalho e doengas
_profissionais

Pessoal

Gastos de Agdo Social

Subsidios Cantinas —
Refeitorio (Almogos
Colaboradoras)

outros gastos com o
Pessoal

Medicina no Trabalho
Vestudrio, calcadoe
Equipamentos de
Protecdo Individual
Gastos de depreciacdo e
amortizagao

Ativos fixos tangiveis

Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas

Quotizacbes
Gastos e perdas de
ﬁEar_sciamerft_o N

Total de Gastos

281.242,00
62.716,97

62.716,97
4.850,00

4.850,00

15.030,00

15.030,00

3.870,00

1.320,00

2.550,00

 38.177,00
33.17?,6(5_
300,00
300,00
300,00

13.607,50

750,00

375,00
1.270,00 200_00
175,00 150,00
3.950,00 900,00
- 565,00 280,00
53.463,00  63.122,00
41.0115,60_ B gonn,m
41;0_00,00 ;1'9.000,00
9.14_3,-65 | 10_.927,00
9.143,00 10.92},00
770,00 945,00
770,00 -94_5,00_
2.200,00  2.080,00
2.200,00  2.080,00
350,00 170,00
_ '200,00 120,00
150,00 50,00
4.4é4,nn 7'_57,00
4.484,00 75700 _
70,00_ - éo,oa
70,00 N 60,00
7{;13 - 60,00
3.417,50 __0_,60_

1.900,00
153.541,00
117.000,00
117.000,00

26.091,00

26.091,00

1.900,00

1.900,00

7.200,06
7.200,00
1.350,00
500,00
850,00
6.742,00

6.742,00

70,00

70,00

1.415,00

——

700,00
_;:0-0,'00
100,00
4.000,00
650,00 0,00
93.940,47  3.642,50
71.742,00  2.500,00
71.742,00  2.500,00
1599847 557,50
159947 557,50
1.200,00 35,00
1.200,00 35,06
3.0?3&,00 550,00
3.000,00 550,00
2.000,00 0,00
500,00 0,00
1.500,00 0,00
26.194,00 0,00
26.194,00 0,00
1000 0,00
100,00 0,00
10000 000
877500 000

627.892,47 101.421,50 77.829,00 241.940,00 201.259,47 5.442,50
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RENDIMENTOS PREVISIONAIS POR RESPOSTA SOCIAL:

Conta
Rubrica: 7
72

788
7882+78
84+7887

7883

Rubrica

Prestacoes de Servigos
"Quotas Utilizadores
(Matriculas /
Mensalidades)

Outros Servicos

~ Subsidios, doacBes e

legados a Exploragdo
Subsidios Estado e
outros Entes Publicos

ISS, 1P

Qutros Rendimentos e
Ganhos

Rendimentos
Suplementares

Qutros Rendimentos e
Ganhos

Rendimentos e Ganhos
ativos

Imputacdo de
Subsidios de

_ Investimento

7888

Outros ndo

) especiﬁcadog

Total de
Rendimentos

Total

350.800,00

347.000,00

3.800,00
271.530,00
271.530,00
271.530,00

45.700,00
13.000,00
32.700,00

3.700,00

21.500,00

7.500,00

668.030,00

ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS:

Designacdo

Ativos fixos tangiveis

Totais do orcamento de investimentos

Centro Jardim Apoio ERPI
Dia Infancia Domidiliario (Lar)

47.950,00 20.760,00 84.090,00 198.000,00 0,00
47.000,00  20.000,00 82.000,00 198.000,00 0,00
950,00 760,00 2.090,00 0,00 0,00
38.800,00 52.600,00 174.650,00 0,00 5.480,00
38.800,00 52.600,00 174.650,00 0,00 5.480,00
38.800,00 52.600,00  174.650,00 0,00  5.480,00
15.285,00 5.925,00 11.590,00 12.900,00 0,00
5.990,00 1.490,00 5.520,00 0,00 0,00
9.255,00 4.435,00 6.070,00 12.900,00 0,00
1.295,00 1.110,00 1.295,00 0,00 0,00
5.375,00 1.075,00 2.150,00 12.900,00 0,00
2.625,00 2.250,00 2.625,00 0,00 0,00
102.035,00 79.285,00 270.330,00 210.900,00 5.480,00
Auto Subsidios Outras 4
Financiamento Entidades e
50.000,00 50.000,00
,00 50.000,00 50.000,00
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| RESULTADOS POR RESPOSTA SOCIAL: /f

= Centro Jardim io ERPI Cantinas y
Sonn Fbrica ot Dia  Infinda Domectiido (Lar)  Socais _
Rubrica: 8 - %
Resultados antes de Impostos | 40.137,53 613,50 | 1.456,00 28.390,00  9.640,53 37,50
Resultado Liquido | 4{1 137,53 613,50 1.456,00 ) _2839000 | 5.540,53 37,50 d_ﬁ,
RESUMO:
Total dos Rendimentos Previsionais 668.030,00 €
Total dos Gastos Previsionais 627.892,47 €
Resultado Liquido Previsional | 40.137,53 €

Resumo em grdafico:

ORCAMENTO 2021

800.000,00 €

»| 668.030,00 €|

700.000,00 € l| 627.892,47 €|
s T

600,000,00 €

500.000,00 €
400,000,00 €
300.,000,00 €

200.000,00 €

100.000,00 €
Rendimento: Gastos Resultado
Previsionais Previsionai Liquido Previsiona

0,00 €
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%

Total dos rendimentos operacionais anuais 668.030,00 €
Total dos gastos operacionais anuais 576.107,97 €
Resultado coneqfe d? funcionamento ' 91.922,03 €
- antes de amortizacdes e gastos financiamento

Amortizacoes 38.177,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 53.745,03 €
Juros e gastos similares suportados 13.607,50 €
Resultado liquido previsional para o exercicio de 2021 ___ 40.137,53€

» Em anexo ao presente documento encontram-se mapas contabilisticos

Heokock

BREVES E IMPORTANTES NOTAS EXPLICATIVAS, SOBRE:

Novo Centro Social
A construc@o do edificio do novo Centro Social (Sede) decorreu com total
normalidade e denitro dos prazos temporais contratualizados com a empresa
adjudicatdaria.

Os gastos relacionados com a construcdo, foram sendo registados numa conta de
Obras em Curso (conta 4531 — Nova Sede — Outeiro — Artigo 7.758.°, provem do Art.°
2.323.° refificado em 2020 pelo motivo de refificacdo de dreas) e ascendiam em
30/09/2020 a 1.508.696,84 €.

Apés a conclusGo da obra, o valor acumulado nesta conta, serd tratado da
seguinte forma:

v' 25 % do valor serd transferido para uma conta de Ativo Fixo Tangivel “Terrenos
€ Recursos Naturais” ndo amortizdvel (conforme n.® 3 do artigo 10.° do DR
25/2009 de 14 de setembro).
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v Os restantes 75 % para uma conta de Ativo Fixo Tangivel, “Edificios e Qutras
Construgcdes” e depreciado/amortizado durante os préximos 50 anos.

Com o novo Centro Social, a capacidade de resposta das valéncias, passa a ser a

seguinte:

e Ceniro de Dia passa de 25 utentes para 40 utentes (com parte da #'_
comparticipacdo da Seguranga Social); f:x

e O Apoio Domiciligrio passa de 50 utentes para 40 utentes (com parte da ?/
comparficipacdo da Seguranca Social);

e O Lar para os idosos (E.R.P.I. — Estabelecimento Residencial Para Pessoas ﬁ
Idosas) terd a capacidade inicial para 39 utentes (sem comparticipacdo da
Seguranca Social);

e A resposta socioeducativa de Jardim de Intancia tem acordo para 20
Utentes, atualmente tem a frequéncia de 22, sendo que as Instalacdes tém
capacldade pard 25 criancas.

Para a nova resposta social — Lar para ldosos, considerando que a partir de
Abril/2021., possamos ter cerca de 25 % da sua capacidade (10 utentes) e que cada
um dos frimesires seguintes a lotac@o cresca em 25 % da capacidade, isto &, de
abril a junho - 10 utentes, de julho a setembro — 20 utentes e de outubro a dezembro
30 utentes, contabilizamos no lado dos ganhos um total de comparticipacdes no
valor global de 198.000 € (1.100,00 € mensais por utente).

Do lado dos gastos, mais concretamente dos gastos com o pessoal, afeto a esta
resposta social, considerdmos para o 2.° trimestre os gastos com um médico a
tempo parcial, um enfermeiro a tempo inteiro e 25 % dos gastos globais estimados
para o restante pessoal a afetar a esta valéncia. Para o 3.° trimesire, considerdmos
0s gastos com um médico a tempo parcial, um enfermeiro a tempo inteiro e 50 %
dos gastos globais estimados para o restante pessoal a afetar a esta valéncia. Para
O 4.° frimestre, considerdmos os gastos com um médico a tempo parcial, um
enfermeiro a fempo inteiro e 75 % dos gastos globais estimados para o restante
pessoal a afetar a esta valéncia. Os gastos com o pessoal afeto a esta valéncia,
foram orgamentados para o ano de 2021 em 93.940 €.

Orgcamento de Financiamento (Investimentos futuros)
Quanto aco Orcamento de Financiamento (Investimentos futuros), consideramos

50.000.00 €, valor este que se espera receber do Municipio da Lousa.
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Subsidio anual dos Baldios de Vilarinho
O Protocolo com os Baldios de Vilarinho estd a ser devidamente cumprido por
ambas as parfes. O Conselho Diretivo dos Baldios de Vilarinho, até setembro de 2020,
amortizou 180.000 € do fotal protocolado (450.000,00 €), sendo que no ano de 202

fransferiv 20.000,00 €.

A ADIC estd a registar e a cumprir com todas as normas contabilisticas desses
valores. A totalidade dos subsidios estd reconhecida na conta 5931 — C. D. Baldios
dos Lugares da Extinta Freguesia de Vilarinho — 450.000,00 € (ver contas do exercicio
de 2019).

Como o subsidio anual atfribuido & ADIC pelos Baldios tem um destino especifico,
que é/foi a construcdo do novo Cenfro Social, os ganhos sé poderdo ser
reconhecidos nas contas e nos orgamentos quando o edificio comecar a ser
amortizado, ou seja, quando o edificio estiver em funcionamento, o que prevemos
venha a acontecer no 2.° timestre de 2021.

Os Subsidios NGo Reembolsaveis (Fundo Perdido) relacionados com ativos fixos
tangiveis devem ser iniciamente reconhecidos nos capitais proprios (das
demonstracdes financeiras da ADIC Vilarinho; conta 5931 - Conselho Diretivo dos
Baldios dos Lugares da Extinta Freguesia de Vilarinho - Protocolo 19/10/2016,
450.000,00 €) e subseguentemente:

- Subsidios respeitantes a ativos fixos tangiveis depreciaveis com vida Util definida:
imputades como rendimentos do exercicio numa base sistemdatica e racional durante
a vida Ufil do ativo (balanceando-os com os gastos relacionados - depreciacdes /
amortizagoes; isto €, reconhecer a quota parte do subsidio numa conta de
rendimentos e em fung@o do periodo de vida Util esperado);

Em termos de procedimentos de contabilizacdo deste fipo de incentivo dever-se-a
fer em atencgdo frés momentos distintos:

1 - Reconhecimento do direito ao incentivo (habitualmente & data da assinatura do
termo de aceitacdo/contrato de atribuicGo de subsidio e no pressuposto que a
enfidade cumpre todas as condicdes para o seu recebimento, conta 5931 nas
demonsiracoes financeiras da ADIC);

2 - Recebimento do incentivo nas demonsiracées financeiras da Instituicdo - ADIC
Vilarinho, anualmente 30.000,00 € (excecionalmente em 2020 os Baldios de Vilarinho
efefuaram uma enfrega extraordindria de 60.000,00 €, comespondente ao
adiantamento dos subsidios referentes aos anos de 2021 e 2022), que ird abater ao
global protocolado, por contrapartida da conta de outras contas a receber 27831 -

o~ 3

A
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Conselho Diretivo dos Baldios dos Lugares da Extinta Freguesia de Vilarinho -
Protocolo 19/10/2016 e respetivo aditamento de 2020; :
3 - A imputacdGo anual do subsidio para o investimento, serd reconhecid

contabilisticamente, quando o edificio entrar em funcionamento (prevé-se que em
2021), de forma a balanced-lo com o gasto relacionado (amortizacdo). Estima-se
um periodo de vida Util para este tipo de edificio em 50 anos. Assim sendo, o
reconhecimento do subsidio atribuido pelos Baldios de Vilarinho, serd registado
numa conta especifica (78831) no valor de 9.000 € ao ano durante os proximos 50
anos.

Subsidio afribuido pelo Municipio da Lousa
O Municipio da Lousa, em Assemibleia Municipul, upiuvou u uliibuicGu Jde uiii
subsidio & InstifuicGo de  50.000,00 € em 2020 para aquisicdo de
equipamentos/mobilidrio. Prevé s que o Municipio reforce o subsidio atribuido em
2020 em igual montante, durante o ano de 2021 para o mesmo fim. Estimamos uma
vida Util para o mobilidrio em 8 anos. Na elaboracdo deste orcamento, estimamos o
reconhecimento do subsidio numa conta especifica (78832) no valor de 12.500,00 €
ao ano, durante os proximos 8 anos, balanceando este ganho com o
reconhecimento da correspondente depreciacdo dos bens do ativo fixo.

Empréstimo bancario

Prazo e reembolso: O empréstimo bancdrio foi concedido pelo prazo de 15 anos
(180 meses), a contar desde 10 de setembro de 2018 (data da assinatura da
escritura). Foi estabelecido um periodo de caréncia de reembolso de capital de 24
(vinte e quatro) meses, & data da escrifura. O capital serd reembolsado em duas
parcelas, sendo que uma no valor de 750.416,09 € (setecentos e cinquenta mil e
quatrocentos e dezasseis euros e nove céntimos), sera paga em prestacdes mensais
& sucessivas, vencendo-se a primeira um més apos o referido periodo de caréncia
de 24 meses, agora promogados por mais 6 meses (31/03/2021) e cada uma das
restantes no comespondente dia de cada més subsequente e a ouira parcela
"bullet" no montante de 249.583,91 (duzentos e quarenta e nove mil e quinhentos e
oitenta e irés euros e noventa e um céntimo) euros, que se vencerd e deverd ser
paga no termo do prazo do empréstimo.

Taxa de Juro: Euribor a 12M + spread de 2%.

Pela escritura a ADIC constitui hipoteca a favor da Caixa Agricola, sobre o imével de
que ¢ titular, situado no Outeiro, Vilarinho.

* % %k
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... consideracoes finais

O presente Programa de Acdo e Orcamento para 2021 seguiu todos os framites
legais e estatutdrios.

Este documento foi planeado, discutido e redigido com a colaboracdo das
responsaveis pelas diversas respostas sociais, pela Diretora Técnica, pela Educadora, )/’
pela Contabilista Cerfificada e pela Responsavel Administrativa, e, aprovado pela ‘ﬁ
Direcdo, posteriormente submetido a parecer do Conselho Fiscal e divulgado no

sitio oficial da InstituicGo em: https://www.adic.pt

Acreditamos que com frabalho, com esperanca, com confianca na nossa forca, na
nossa perseveranca, conseguirmos chegar & prossecugcdo dos objetivos aqui
delineados e propostos, utilizando recursos mais eficazes e eficientes de forma a
evoluirmos e crescer de forma coesa e sustentavel.

Espera-se verdadeiramente que continuem a ACREDITAR, CONFIAR e a APOIAR a
Instituicao.

Vilarinho, 18 de novembro de 2021

/N*/EW — }”

A Direcao
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Conselho Fiscal

] PARECER SOBRE PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021

O Conselho Fiscal reuniu a vinte e cinco de novembro de novembro de dois mil e
vinte, pelas vinte @ uma horas, para apreciar e dar parecer sobre o Programa de
Acdo e Or¢gamento para o ano de 2021, conforme estipula a alinea h) do n.° 1 do
art.® 45° dos Estatutos da ADIC.

Verificou-se que o Programa de Acdo, é apresentado de forma desenvolvida e
clara, contempla todas as respostas sociais da Instituicdo, havendo a intencéo clara
de manter e melhorar todas as respostas sociais existentes e ainda criar a nova
resposta de ERPI (Lar), cumprindo assim os objetivos estatutdrios,

O Orcamento, apresenta-se igualmente de forma detalhada, permitindo uma fécil
compreensdo e estd ajustado as diversas valéncias existentes e a criar.

De louvar a vontade e a perspetiva de abertura do Novo Centro Social o que
permitird dar melhor resposta ds necessidades da populacdo.

O Conselho Fiscal congratula-se pela excelente colaborac@o e qualidade de
informagdo prestada pela Dire¢cdo da ADIC, bem como a pronta aceitacdo das
sugestoes apresentadas.

Em face do exposto, o Conselho Fiscal decidiu emitir o seguinte parecer;

1°- Dar parecer favoravel a proposta do Programa de Agdo e ao Or¢amento
para o ano de 2021,

2°- Propor a Assembleia-geral de 28.11.2020 a aprovacdo da proposta do
Programa de Agdo e respetivo Or¢amento para 2021,

2

Vilarinho, 25 de novembro de 2020 /

O/Consglhg Fiscal
[”'Oa«?ﬁfg;

X

Presidente - Luis Mc{nuel Pedroso Trota
/;M o Mooty —
Vogtl - E::gnéc: aria Jodo So#sa Rodrigues

Vogal - lkabel Mdria Pereira de Sousa Damas
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Assembleia geral

| TERMO DE APROVACAO

Ao abrigo e nos termos do n° 1, alinea e) do artigo 32°, dos Estatutos, a assembleia-
geral, sob proposta da DirecGo, com o parecer AQJO g,;&_ \r__e,Q ~ do
Conselho Fiscal, decidiu por Uaens ma AQQLQ aprovar o programa

de Acdo e Orcamento para o ano 2021, acima transcrito na integra.

Visto e aprovado em reunido da AG de 28-11-2020

A Mesa da Assembleia-geral

Presidente

1° Secretdrio

2° Secretar

"~
5} ?
|
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