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Ao vigésimo nono dia do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas 21h00m, reuniu em sessao
ordinaria, a Assembleia Geral da ADIC — Associagdo de Defesa do Idoso e da Crianca de Vilarinho - Lous3, nas

instalacOes desta Instituicdo com a presenca de 20 socios. —

*

Alcides Martins, deu as boas-vindas aos associados e agradeceu a presenca de todos. A seguir, deu inicio a

ordem de trabalhos de acordo com a convocatoria enviada anteriormente a todos os socios. —

¢ Ponto 1 — Apreciar, discutir votar o orgamento e programa de agdo para o ano de 2026, considerando o
parecer do Conselho Fiscal — cfr. art. 322 alinea e) dos Estatutos. -

# Ponto 2 — Apresentacdo e aprecia¢ao de quaisquer outros assuntos de interesse para a Associacdo. —
“»
De seguida deu-se inicio a Ordem de Trabalhos:

@ Ponto 1 — Apreciar, discutir votar o orcamento e programa de acdo para o ano de 2026, considerando

o parecer do Conselho Fiscal — cfr. art. 322 alinea e) dos Estatutos. -

» Programa de ac3o para o ano de 2026

O Sr. Presidente da Assembleia passou a palavra ao Presidente da dire¢do da ADIC, Rogério Martins, para
apresentar o programa de agao para o ano de 2026. Rogério Martins, apresentou em tracos gerais o programa
de acdo, dando enfase aos projetos mais relevantes a levar a cabo no préximo ano. O programa de acgdo, ficou

arquivado numa pasta da secretaria da Instituicdo devidamente identificada. -
Foram distribuidas copias aos sdcios dos assuntos em apreciacdo e votagdo, antes da sua apresentacio.
Entre as atividades previstas salientam-se:

e Reforgo dos servigos de apoio aos idosos em situacdo de dependéncia e caréncia, com a aquisicdo de

novos equipamentos e formacdo continua dos cuidadores;
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e Criagdo de um programa intergeracional, que promova o convivio e a partilha de experiéncias entre
criangas e idosos, através de oficinas temdticas, atividades culturais e acSes comunitarias;

* Dinamizagdo de atividades extracurriculares para criangas, com foco na educagdo ambiental, expressao
musical e linguistica;

® Melhoria continua das infraestruturas e equipamentos do Centro Social e do Jardim de Infincia, com
obras tidas por necessdrias, nomeadamente no dmbito da eficiéncia energética;

® Parcerias com entidades locais e regionais para o desenvolvimento de projetos de inclusio social e

combate a soliddo. —
Destacam-se os principais aspetos do programa de agdo, para o ano de 2026: -
» Programa de acdo

No que respeita a respostas sociais/valéncias, importa salientar que no que concerne a cantinas sociais, a
capacidade € de 10 refei¢Bes /dia, correspondendo ao n2. de utentes possiveis em acordo e a frequéncia média
em 2025; relativamente ao centro de dia, a capacidade é de 40, correspondendo ao ne. de utentes possiveis em
acordo e a frequéncia média em 2025 foi de 27; no que respeita a estrutura residencial para pessoas idosas, a
capacidade € de 39, correspondendo em termos do n2. de utentes possiveis em acordo, a 31 + 8 vagas cativas
reservadas do ISS, sendo a frequéncia média em 2025 de 39; no que concerne ao jardim de infancia, a capacidade
é de 25, correspondendo a frequéncia média em 2025, relativamente ao n2. de utentes possiveis em acordo
este & de 25; no que respeita ao servico de apoio domicilidrio, a capacidade é de 60, equivalendo ao ne. de

utentes possiveis em acordo e a frequéncia média em 2025. —
Para o ano de 2026, a dire¢do da ADIC estabeleceu varios objetivos estratégicos: -

1. Promover o desenvolvimento econdmico e financeiro sustentavel, assegurando a ocupacdo em pleno
nas respostas sociais protocoladas; captando recursos financeiros através da formalizacdo de
candidaturas; potenciando estratégias para a redugdo a racionalizando 0s custos operacionais; gerindo
eficazmente os servicos e atividades extra acordo; assegurando a sustentabilidade financeira da
instituicdo para garantir a continuidade dos servicos prestados aos utentes; informatizando e
desmaterializando os procedimentos. —

2. Implementacdo de outsourcing de recursos humanos, através da terceirizacdo de recursos humanos e
com o foco na missdo social. —

3. Promover a qualidade e a melhoria continua dos servicos prestados, com enfise na melhoria e
adequacdo da eficiéncia e desempenho das colaboradoras; reforcando, também a dimensio do

voluntariado e a relagdo com a comunidade e parceiros; promovendo a melhoria de processos e

PROCESSADO POR COMPUTADOR



: ADIC - Associagio de Defesa do Idoso e da Crianga de Vilarinho, Lousé

Rua do Outeiro, n? 4 - 3200-408 Vilarinho
IPSS - Inscrigdo n® 32/00, a fls. 40, do Livro n® 8 das Associacgdes de Solidariedade Social

D ( C.AE: 87301 - NIPC 504000349 :
ADI1 Folha21 | M X
ASSOCIAGAD DE GERAGOES ATAS /—'

procedimentos relacionados com a gestdo; e ainda impactando positivamente a vida dos utentes e das

suas familias. —

4. Reforcar a imagem da institui¢do, fazendo um investimento na otimizagdo da comunidade interna e
externa; investindo em novas estratégias de marketing digital e desenvolvendo novas parcerias
institucionais. —

5. Melhoria continua dos equipamentos, quer do centro social quer do jardim de infancia. —

6. Promogdo de um envelhecimento ativo, através da promogdo da autonomia funcional e do apoio na
saude mental, criando para isso, iniciativas que abordem as debilidades cognitivas e melhorem o bem
estar psicoldgico dos utentes com foco na deméncia e outras condi¢cdes associadas; fomentado a
socializacdo, através de atividades sociais que promovam a interagdo entre os utentes, combatendo o
isolamento e melhorando a qualidade de vida; aumentando a permanéncia saudavel, criando um
ambiente que favoreca a permanéncia saudavel, promovendo adaptagdes que melhorem a experiéncia
de integracdo. —

7. Prética pedagodgica sustentada, garantindo o desenvolvimento integral da crianca, nomeadamente
através da aprendizagem, da exploragdo, da participagdo da comunidade e ainda fazendo uma avaliacdo
e planeamento. —

8. Sustentabilidade ambiental, promovendo a eficiéncia no uso dos recursos, a redugdo do impacto

ambiental, a inovagdo social e a articulagdo com melhores politicas de sustentabilidade. -

Em suma, reforcar que as agdes da ADIC continuam centradas na qualidade, na satisfacdo dos utentes, na
sustentabilidade e no reforgo da imagem institucional. Estes principios orientam a resposta aos desafios atuais
do terceiro setor, mantendo o compromisso com o apoio social, 0 emprego e a protecdo das comunidades,

apesar das dificuldades préprias das IPSS. —

Ap0s esta apresentacdo, o Presidente da Assembleia agradeceu a intervencéo e passou a palavra ao tesoureiro

da ADIC, Paulo Costa, para apresentacdo do orgamento. -
Paulo Costa referiu que expord de forma resumida o orgamento, dando enfise aos aspetos mais importantes. -
» Orgamento para o ano de 2026

Paulo Costa, referiu que o orgamento para 2026 é um orgamento que assenta no equilibrio e sustentabilidade

financeira da Instituigdo. -
» Gastos previsionais

Os gastos orcamentados para o ano de 2026, ascendem a €: 1.406.915,00, destacando-se: -
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Na rubrica gastos em mercadorias e matérias consumidas estima-se que a Instituicdo gaste €: 182.050,00; na
rubrica fornecimento e servicos externos, ou seja, custos inerentes ao funcionamento da atividade corrente da
Instituicdo existe a previsdo de gastar a quantia de €: 177.955,00; na rubrica de gastos com o pessoal, a previsdo
aponta o valor de €: 942.210,00; na rubrica de gastos com depreciagdes e amortizagdes o total de €: 82.515,00
e na rubrica outros gastos e perdas existe a previsdo de gastar €: 530,00 e por fim, na rubrica gastos e perdas de

financiamento existe a previsdo de gastar a quantia de €: 34.635,00. -
» Rendimentos previsionais
O total de rendimentos previstos para o ano de 2026 ascende a €: 1.611.310,00, destacando-se: -

Na rubrica de prestagBes de servico, estima-se que a Instituicio receba um total de €: 750.800,00 (sendo da
valéncia ERPI - Lar €: 469.940,00, Centro de Dia €: 94.670,00, no Servico de Apoio Domicilidrio €: 137.540,00 e
do Jardim de Inféncia €: 48.650,00); quotizacSes dos Associados £: 6.625,00. Pela sua importincia destacamos
ainda as rubricas de subsidios do estado e outros entes publicos com €: 793.080,00. Doagdes e herancas €:
13.445,00, imputacdo de subsidios para investimentos com €: 40.350,00; Outros rendimentos: € 6.170,00; Juros

e outros rendimentos similares com €: 840,00. -
» Resultado Liquido Previsional
Perante os valores apresentados pelo tesoureiro, o resultado liquido previsional seré de €: 191.415,00. -

Alcides Martins, depois de ouvir a apresentacdo, passou a palavra aos sécios para eventuais pedidos de

esclarecimentos ou dividas. —

Ap6s varias intervengBes dos sdcios e os devidos esclarecimentos por parte da Diregdo, nomeadamente do Sr.
Presidente, Rogério Martins e do Sr. Tesoureiro, Paulo Costa, o Presidente da Assembleia solicitou 3 Presidente

do Conselho Fiscal, Isabel Maria Pereira de Sousa Damas, para ler o Parecer do Conselho Fiscal. —

Apds estas intervengdes, ndo houve mais inscricdes, tendo sido felicitada a Direcdo pela proposta apresentada,
nomeadamente pela clareza, organizagéo e o rigor dos documentos apresentados. Ficou bem patente que a
Direcdo reforga o seu compromisso em continuar a trabalhar em prol do aperfeicoamento da sua gestdo
organizacional e social, reconhecendo e procurando novas oportunidades para o desenvolvimento Institucional
e coesdo territorial, num processo continuo de aprendizagem, melhoria, e inovacdo, um esforco que so é
possivel gracas ao envolvimento e empenho de todos os envolvidos, no dmbito das politicas sociais e de
investimento no Terceiro Setor, determinantes para fazer face aos desafios e problemas sociais e conjunturais

que atravessamos.
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Alcides Martins colocou a votagdo o orgamento e programa de agdo para o ano de 2026, tendo sido aprovado

por unanimidade. -

«»

¢ Ponto 2 — Apresentacdo e apreciacdo de quaisquer outros assuntos de interesse para a Associac3o. -

O Presidente da Assembleia questionou a dire¢do sobre um eventual aumento de instalagdes, nomeadamente

do Jardim de Infancia da ADIC. —
Foi dito pela Diregdo que ndo estd previsto qualquer aumento de instalacdes. —

O Presidente da Assembleia, agradeceu a participagdo dos sdcios na reunido, felicitando e valorizando o papel
da direcdo na condugdo da Instituicdo. Tendo ainda apresentado um voto de louvor e agradecimento a direco

e funciondrias da ADIC. Foi aprovado por unanimidade. -

O Presidente da Assembleia, terminou desejando boas festas a todos. -
«»

Foi aprovado um voto de confian¢a a Mesa para redigir e aprovar a Ata com a redacdo que lhe der. —
«»

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa encerrou a sessdo pelas 22h30, dando por concluidos os
trabalhos desta Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, apds lida e aprovada, vai ser assinada pelos

Membros da Mesa. —

Presidente da Mesa da Asserﬂnbieia-geral

(Alcides Emanuel da Silva Martins)

12 Secretario

4 r\\

(Ana Maria da Conceicdo Ferreira)
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